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temas que importam para nosso pessoal e nossos estudantes.
Nomalmente, um Occasional Paper é publicado prioritariamente para
submissao para um jornal académico, como um método para receber
feedback. Por exemplo, o primeiro Occasional Paper, feito pelo
professor Jem Bendell e Professor Richard Little, foi
subsequentemente publicado no jornal Corporate Citzenship. Todavia,
esse artigo foi rejeitado para publicacao pelos revisores da
Sustaintability Accounting, Management and Policy Journal (SAMPJ),
uma vez que os revisores fizeram requisicdes de grandes mudancas
gue fora consideradas pelo autor ou impossiveis de serem feitas ou
inapropriadas para acata-las. Impossivel, tanto quanto o pedido de
construir uma discilpina sobre esse tdpico, que necessita para isso ter
publicacdes sobre as implicacdes do colapso social induzido pelas
implicacdes ecoldgicas, em escala global. Ou seja, estamos tentando
construir algo que nao existe, e assim se nao houver artigos sobre o
tema, aceitos em jornais e revistas, como iremos construir uma
disciplina? Uma revisao da literatura indicou que nao ha tal disciplina
dentro dos estudos de administracao. Inapropriado, como o pedido de
um revisor para nao partir o coracao dos leitores com a colocacao
“colapso social inevitavel de curto prazo”, esse posicionamento
reflete a forma de censura encontrada por entre as pessoas
trabalhando em negécios de sustentabilidade, que também é um dos
pontos discutidos nesse artigo. A carta original (nao traduzida) do
autor para o Editor do Jornal, com alguns feedbacks para os revisores
andnimos, estd em apéndice no fim deste Occasional Paper.
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Resumo

O objetivo deste artigo conceitual é fornecer aos leitores uma
oportunidade de reavaliar seu trabalho e sua vida diante de um
inevitavel colapso social de curto prazo devido a mudanca climatica.
A abordagem do artigo é analisar estudos recentes sobre mudancas
climaticas e suas implicacdes para nossos ecossistemas, economias e
sociedades, como fornecido por revistas e publicacdes académicas,
direto dos institutos de pesquisa.

Essa sintese leva a uma conclusao, de que havera um colapso a curto
prazo em nossa sociedade com sérias ramificacdes para o futuro da
populacao. Este artigo revé algumas das razdes pelas quais a
negacao do colpaso existe em particular nos campos de pesquisa,
profissdes e praticas que envolvem o tema da sustentabilidade, e por
isso levando a crer que o argumento do colapso ambiental e dos
efeitos em cadeia que esse fato incorre, foram excluidos destes
campos até agora.

O artigo oferece um novo meta-enquadramento das implicacdes para
a pesquisa, pratica organizacional, desenvolvimento pessoal e
politicas publicas, o qual denominamos de Agenda de Adaptacao
Profunda. Seus principais aspectos de resiliéncia, renldncia e
restauracdes sao explicadas. Esta agenda nao procura se construir
sobre os estudos de “adaptacao climatica”, pois tem como premissa a
visao de que o colapso é agora inevitavel. Acredito que este € um dos
primeiros trabalhos no campo da gestao da sustentabilidade que
conclui que o colapso social induzido pelo clima é agora inevitavel a
curto prazo e, portanto também, para convidar estudiosos para
explorar as implicacoes.



Suporte ao Leitor

Uma lista de leituras, podcasts, videos e redes, para apoiar essa
empreitada pode ser acessada em www.jembendell.com

Introducao

Podem os profissionais em gestao, politica e pesquisa em
sustentabilidade - Eu mesmo incluido - continuar a trabalhar com a
SUpOSicao ou a esperanca de que podemos desacelerar a mudanca
climatica, ou respondé-la suficientemente para sustentar nossa
civilizacao? Enquanto informacodes perturbadoras sobre a mudanca
climatica passavam pela minha tela, essa era a pergunta que eu nao
podia mais ignorar e, portanto, decidi me ocupar, e por alguns dias
passei a analisar as mais recentes novidades das ciéncias do clima.
Como comecei a concluir que nao poderiamos mais trabalhar com
€sSa Suposicao ou esperanca, eu fiz uma segunda pergunta. Os
profissionais envolvidos com a sustentabilidade discutem a
possibilidade de que seja tarde demais para evitar a catastrofe e
portanto, as implicagdes em seus trabalhos? Uma revisao rapida da
literatura revelou que meus colegas profissionais nao tém publicado
trabalhos que explorem, ou comecem a partir dessa perspectiva. Isso
me levou a uma terceira pergunta, porqué os profissionais de
sustentabilidade nao estao explorando esta fundamental e
importante questao para todo o0 nosso campo, bem como para nossa
vida pessoal? Para fazer essa exploracao eu me baseei em analises
psicolégicas, conversas com colegas, revisdes de debates entre
ambientalistas em midias sociais e auto-reflexao sobre minhas
préprias reticéncias. Concluindo que hé necessidade de promover
discussao sobre as implicacdes de um colapso social desencadeado
por uma

catastrofe ambiental, eu fiz minha quarta pergunta sobre quais sao as
Mmaneiras com as quais as pessoas estao falando sobre o colapso nas
midias sociais. Eu identifiquei uma

variedade de conceituacdes, e a partir disso me perguntei: o que
poderia providenciar um mapa para que as pessoas pudessem
navegar por esse tema extremamente dificil? Por isso, eu desenhei
uma série de leituras e experiéncias dos meus 25 anos no campo de
sustentabilidade para delinear uma agenda a qual denominei
“adaptacao profunda as mudancas climaticas”.

O resultado dessas cinco perguntas € um artigo que nao contribui
para um conjunto especifico da literatura ou determinadas praticas no
amplo campo da sustentabilidade, sua gestao e a politica. Ao invés
disso, questiona a base de todo o trabalho neste campo. Nao procura
adicionar a pesquisa, politica e pratica do tema da adaptacao
climatica, uma vez que esse caminho leva a visao de que ainda
podemos gerenciar os impactos da mudanca climatica em nosso
ambiente fisico, situacdes econdmicas, sociais, politicas e



psicoldgicas. Em vez disso, este artigo pode contribuir para futuros
trabalhos sobre gestao sustentdvel e politicas tanto por subtracao,
como por adicao. Com isso quero dizer que a implicacao desse
trabalho, é para vocé dar uma pausa, refletir e dar um passo para
trds a fim de considerar, "e se" a analise nestas paginas for verdade,
para permitir se entristecer e superar os medos tipicos que todos
temos, para encontrar significado em novas formas de ser e agir. Isso
pode ser nos campos da academia ou gestao - ou em outros campos
de sua proximidade. Em primeiro lugar, explico brevemente a
escassez de pesquisas que consideram ou comecam a partir do
colapso social devido a catastrofe ambiental, e dar o devido
reconhecimento aos trabalhos neste campo que partem desse ponto,
o qual muitos leitores podem considerar relevante. Em segundo lugar,
eu resumi o que considero a ciéncia do clima mais importante dos
ultimos anos e como ela esta levando mais pessoas a concluir que
enfrentamos mudancas irreversiveis no curto prazo. Terceiro, eu
explico como essa perspectiva é marginalizada dentro do campo
profissional de atuacao dos estudos ambientais - e assim convidamos
vocé a deixar os pontos de vista mainstream para tras. Em quarto
lugar, eu delineei as maneiras que as pessoas com grande poder de
influéncia nas redes sociais, tém enquadrado a nossa situacao, de
enfrentamento frente ao colapso, catastrofe ou extincdo e como
essas visdes provocam diferentes emocdes e ideias. Quinto, eu
delineio uma "Agenda de Adaptacao Profunda" para ajudar a orientar
discussdes sobre o que poderiamos fazer uma vez que reconhecemos
a mudanca climatica é uma tragédia em desdobramento. Por fim,
faco algumas sugestdes de como essa agenda poderia influenciar
nossa pesquisa e ensino futuros no campo da sustentabilidade.

Como pesquisadores e profissionais reflexivos, temos a oportunidade
e a obrigacao de nao apenas fazer o que é esperado por nossos
empregadores e as normas de nossa profissao, mas também refletir
sobre a relevancia de nosso trabalho na sociedade em geral. Estou
ciente de que algumas pessoas consideram algumas declaracdes dos
académicos, de que enfrentamos um colapso social irreversivel, como
declaracoes irresponsaveis, devido ao impacto que podem ter sobre a
motivacao ou a saude mental das pessoas que leem tais declaracoes.
Minha pesquisa e engajamento no dialogo sobre esse tdpico, alguns
dos quais descreverei neste artigo, levam-me a concluir exatamente
0 oposto. E um ato responsavel comunicar agora essa analise e
convidar as pessoas a apoiarem-se mutuamente (inclusive eu) na
missao de explorar as implicacdes, incluindo os impactos psicoldgicos
e espirituais.

Ao discutir perspectivas negativas sobre as mudancas climaticas e
suas implicacdes para a sociedade humana, a resposta é muitas
vezes buscar novas visdes através da contextualizacao da
informacao. Normalmente considera se que esse contexto se
equilibra em outras informacdes. Como as informacdes sobre o nosso
ponto de vista sao tdo negativas, o equilibrio normalmente sem



encontra em destacar mais informacao positiva sobre o progresso na
agenda de sustentabilidade. Este processo de busca de “equilibrio” é
um habito dos informados e das mentes pensantes. No entanto, isso
nao se torna um meio légico de deliberacao, se as informacdes
positivas que estdo sendo compartilhadas, nao estao relacionadas a
situacao descrita pela informacao negativa.

Por exemplo, discutir o progresso das politicas de salde e seguranca
da White Star Line (companhia de transporte maritimo que operou
nos séculos XIX -XX) com o capitao do Titanic quando ele ja afundou
nas aguas geladas do Atlantico Norte, ndo seria um bom timing. No
entanto, dado que este equilibrio demonstrado pelo exemplo muitas
vezes é a forma como as pessoas respondem em escala e velocidade
a discussao sobre a tragédia climatica que vivenciamos, vamos
primeiro reconhecer as noticias positivas da agenda mais ampla de
sustentabilidade. Certamente, houve algum progresso em questoes
ambientais nas ultimas décadas, desde a reducao da poluicao até a
preservacao do habitat e a gestao de residuos. Esforcos valiosos tém
sido feitos nos ultimos vinte anos, para reduzir as emissoes de
carbono, uma parte de acao climatica do termo oficial de “mitigacao
(Aaron-Morrison et al. 2017). Desde a gestao climatica e do carbono,
até conscientizacao, politicas e inovacoes (Flannery, 2015).
Precisamos dar passos maiores e mais rapidos. Existe um apoio
através do acordo alcancado em dezembro de 2015 no COP21
(cUpula intergovernamental do clima) e que agora ha significativo
engajamento chinés na questdo. Apoiar a manutencao e aprimorar
esses esforcos, é essencial. Em adicao, estao ocorrendo mudancas
acentuadas em relacao a adaptacao climatica, tais como defesas
contra inundacoes, leis de planejamento e sistemas de irrigacao
(Singh et al, 2016). Considerando que podemos elogiar esses
esforgos, sua existéncia nao importa para uma andlise da nossa
situacao global com a mudanca climatica.

n

Em vez de construir nossa teoria a partir das ja existentes sobre
negdcios sustentaveis, nosso artigo esta concentrado em um
fendmeno. Esse fendmeno nao é a mudanca climatica em si, mas o
nivel da mudancga climatica em 2018, o qual vou argumentar nesta
pesquisa a partir de uma revisao secundaria, que indica o colapso
social a curto prazo. A falta de discussao dentre os estudos e as
praticas de gestao, que partam do fim da ideia de que podemos
resolver ou cooperar com a mudanca climatica, é a lacuna na
literatura que este artigo pode comecar a abordar. No Sustainability
Accounting Management and Policy Journal (SAMPJ), em que este
artigo foi originalmente submetido, nao houve nenhuma discussao
sobre esse topico antes, além de meu préprio artigo em coautoria
(Bendell, et al, 2017). Trés artigos mencionam a adaptacao climatica
de passagem, com apenas um foco considerando-o como melhorar a
agricultura irrigada (de Sousa Fragoso et al, 2018).!

1 - Uma pesquisa de texto completo do banco de dados da revista mostra que os
seguintes termos nunca foram incluidos nos artigos desta revista: colapso



Organisation and Environment é uma revista que esta a frente na
discussao das implicacdes do clima para as organizacoes e vice-
versa, e vem desde 1980 discutindo sobre ambas as posicdes
filoséficas e tedricas acerca do meio ambiente, bem como
implicacdes organizacionais ou administrativas. Contudo, a revista
ndo publicou? nenhum trabalho de pesquisa explorando teorias e
implicacdes do colapso social devido a catastrofe ambiental. Trés
artigos mencionam adaptacgao climatica. Dois deles tém adaptacao
como contexto, mas exploram outras questdes como foco principal,
especificamente aprendizagem (Orsato, et al 2018) e rede de
aprendizagem (Temby et al, 2016). Somente um artigo na revista
olha para a adaptacao ao clima como seu foco principal e as
implicacdes para a organizacao. Um resumo de quao dificil sao as
implicacdes para o campo da gestao ajudaria a explorar as dimensoes
que defendemos aqui, mas o artigo nao explora a implicacées de um
colapso social generalizado (Clément e Rivera, 2016).

Para além dos estudos de gestao, o campo de estudo da adaptacao
climatica é amplo (Lesnikowksi, et al 2015). Para ilustrar, uma
pesquisa no Google Scholar retornou cerca de 40 mil resultados para
o termo “adaptacao climatica”. Eu demarquei para mim mesmo neste
artigo, que eu nao revisarei esses artigos e nem esse campo de
estudo. As pessoas podem pensar, “porque nao?”. A resposta é que o
campo da adaptacao climatica esta orientado de maneira a manter
nossa atual sociedade da forma que estd sob a perspectiva de que
sao gerenciaveis as perturbacdes climaticas (ibid). O conceito de
“adaptacao profunda” ressoa com aquela agenda onde nds aceitamos
gue nés deveremos mudar, mas quebra com ela a partir do momento
gue parte do ponto de que ha um inevitavel colapso social a caminho.

Nosso mundo nao linear

Este documento nao é o local para um exame detalhado de todas as
Ultimas ciéncias climaticas. No entanto, revisei a literatura cientifica
dos ultimos anos, onde ainda havia grande incerteza, também
encontrada nos mais recentes dados dos institutos de pesquisa. Nesta
secao eu resumi as descobertas para estabelecer a premissa de que é
a hora de considerarmos as implicacdes de ser tarde demais para
evitar uma catastrofe ambiental global hoje em dia nas vidas das
pessoas.

ambiental, colapso econdmico, colapso social, colapso social, catdstrofe ambiental,
extingcdo humana. A catastrofe é mencionada em trés artigos, sendo dois sobre
fogos de fabricas em Bangladesh e o outro em Bendell et al (2017).

22 - Uma pesquisa de texto completo do banco de dados do periédico mostra que
os termos colapso ambiental, colapso social e colapso social foram mencionados em
um artigo diferente cada. O colapso econdmico foi mencionado em trés artigos.
Extingcdo humana é mencionada dois artigos. A catastrofe ambiental € mencionada
em doze artigos. Uma leitura desses artigos mostrou que eles nao estavam
explorando o colapso.



A simples evidéncia de aumento da temperatura ambiente global é
indiscutivel. Dentre os 18 anos mais quentes dos Ultimos 136 anos, os
17 registros mais intensos de temperatura ocorreram a partir de
2001, e as temperaturas globais aumentaram 0,9 ° C desde 1880
(NASA / GISS, 2018). O aquecimento mais surpreendente esta no
Artico, onde a temperatura da superficie terrestre no ano de 2016 foi
de 2,0 ° C acima da média dos anos de 1981-2010, guebrando os
registros anteriores de 2007, 2011 e 2015 por 0,8 ° C, representando
um aumento de 3,5 ° C desde que o registro comecou em 1900
(Aaron-Morrison et al, 2017).

Estes dados sao relativamente faceis de comparar e nao sao
amplamente contestados, de forma que encontra rapidamente seu
caminho para publicacdes académicas. No entanto, para obter uma
nocao das implicacdes deste aguecimento no ambiente e na
sociedade, é preciso dados em tempo real sobre a situacao atual e as
tendéncias que ela pode inferir. Mudancas climaticas e seus impactos
associados tém sido significativos nos ultimos anos, como veremos
adiante. Portanto, para analisar a situacao, precisamos olhar
diretamente aos institutos de pesquisa, pesquisadores e seus sites,
para obter informacdes mais recentes. Isso significa usar, mas nao
confiar apenas em artigos de periddicos académicos e os relatérios
lentamente produzidos pelo Painel Intergovernamental sobre
Mudancas Climaticas (IPCC).

Esta instituicdo internacional tem feito um trabalho Util, mas tem um
histérico de subestimar o ritmo das mudancas, que tem sido mais
precisamente previsto em décadas passadas por eminentes cientistas
do clima. Portanto, nesta revisao, vou me basear em uma variedade
de fontes, com foco em dados desde 2014. Isso porque, infelizmente,
os dados coletados desde entao sao consistentes com mudancas nao
lineares no ambiente. Mudancas nao lineares sao de importancia
central para entender as mudancas climaticas, e como sugerem esses
dados, os impactos nao lineares serao muito mais rapidos e severos
do que as previsdes baseadas em projecoes lineares e que as
mudanc¢as nao mais se correlacionam apenas com as taxas de
emissoes antropogénicas de carbono. Em outras palavras "mudanca
climatica descontrolada”.

O aquecimento do Artico atingiu uma maior conscientizacdo publica,
gquando comecaram a ocorrer ventos desestabilizadores na atmosfera
superior, especificamente a corrente de jato e o vortice polar
setentrional, levando a movimentos extremos de ar mais quente em
direcdo ao norte e ar frio para o sul do Artico. Em um ponto no inicio
de 2018, gravacdes de temperatura do Artico foram de 20 graus
Celsius acima da media para essa data (Watts, 2018). O aquecimento
do Artico levou a dramatica perda de gelo no mar, cuja extensao
média em setembro tem diminuido a uma taxa de 13,2% por década
desde 1980, de modo que mais de dois tercos da capa de gelo
desapareceu (NSIDC / NASA, 2018). As mudancas no volume de gelo
marinho sao os dados mais preocupantes, uma vez que é um



indicador de resiliéncia da capa de gelo em relacao a agquecimentos
futuros e tempestades. De uma forma que essa resiliéncia foi a menor
de todas no ano de 2017, apresentando uma tendéncia de queda
consistente (Kahn, 2017).

Devido a uma reducao na reflexao dos raios do sol pela superficie
branca do gelo, pensar em um Artico sem gelo é pensar que as
temperaturas por todo o planeta irdao aumentar de maneira
substancial. Escrevendo no ano de 2014, os cientistas calcularam que
essa mudanca na capacidade de reflexao do sol equivale diretamente
a 25% do aumento de emissao de CO2 durante os 30 ultimos anos
(Pistone, et al, 2014). Isso significa que nds poderiamos remover um
guarto das emissdes de CO2 acumuladas nas trés ultimas décadas e
ainda sim, os efeitos positivos seriam subtraidos pela perda refletiva
causada pelo derretimento do gelo do Artico. Um dos expoentes na
pesquisa climatica no mundo, Peter Wadhams, acredita que um Artico
sem gelo é uma previsao inevitavel e que nos préximos veroes se
tornara realidade, de forma que essa mudanca climatica ira aumentar
0 aquecimento causado pelas atividades humanas produtoras de CO2
em torno de 50% (Wadhams, 2016)3. Neste sentido, isso significa que
os calculos do IPCC sao redundantes, juntamente com as metas e
propostas do UNFCCC.

Entre 2002 e 2016, a Groelandia derramou aproximadamente 280
gigatoneladas de gelo por ano, de forma que as partes de menor
elevacao da ilha e areas costeiras experimentaram uma perda de
gelo (expressa em quantidade equivalente da altura da agua) de 13.1
pés (4 metros), durante um periodo de 14 anos (NASA, 2018).
Juntamente com outros derretimentos de gelo e expansao termal da
agua, isso contribuiu para uma elevacao do nivel da agua por todo o
planeta de cerca de 3.2mm/ano, representando um aumento total de
80 mm, desde 1993 (JPL/PO.DAAC, 2018). Identificando um cenério
em que as mudancas sao demonstradas anualmente implica em um
aumento linear, cenario esse em que é assumido pelo IPCC e outros,
como diretriz para fazer previsdes e planejamentos. Entretanto, dados
recentes mostram que o aumento e a tendéncia de aumento sao nao-
lineares (Malmquist, 2018). Isso significa que o aumento do nivel do
mar ocorre devido a um aumento nao linear, provocado pelo
derretimento calotas de gelo.

Os fendbmenos observados, das mudancas nas temperaturas atuais e
do aumento do nivel do mar, sdo maiores do que os modelos das
Ultimas duas décadas previram, de forma que o que esta ocorrendo
nos dias de hoje sao impactos que nao puderam ser previstos devido
a andlise linear dos eventos e de seus impactos. Desta maneira as
mudancas na temperatura e o aumento do nivel do mar, sao
consistentes com as anadlises nao lineares em nosso meio ambiente e

8 - Isso foi corrigido de "duplo" em uma versao anterior.



gue desencadeia um impacto incontrolavel no habitat humano e na
agricultura, com uma subsequente complexidade de impactos nos
sistemas social, econémico e politico. Eu voltarei para as implicacdes
nesses tépicos depois de listar mais alguns impactos que ja estao
ocorrendo e sendo reportados nos dias de hoje.

Ja temos visto os impactos de tempestades, secas e inundacodes, bem
como a frequéncia e intensidade, devido ao aumento volatil de
energia na atmosfera (Herring et al, 2018). Estamos presenciando os
impactos negativos na agricultura. A mudanca climatica reduziu o
crescimento das colheitas em 1 - 2 % por década no Ultimo século
(Wiebe et al, 2015). A ONU e a Organizacao da Comida e Agricultura
(FAO) fizeram um relatério que aponta que as anomalias do tempo
relacionadas as mudancas climaticas tém custado bilhdes de ddlares
por ano e crescendo de maneira exponencial. Por enquanto, o
impacto estd sendo calculado em dinheiro, mas as implicacdes
nutricionais sao a chave (FAO, 2018). Nés também estamos vendo
impactos nos ecossistemas marinhos. Cerca de metade dos corais e
recifes do mundo morreram nos ultimos 30 anos, devido a uma série
onde as questdes do aumento da temperatura da dgua e acidificacao
causado pela alta concentracao de CO2 no oceano, sao a chave para
a compreensao desses fendmenos (Phys. Org, 2018). Em dez anos, se
atentando a 2016, o oceano Atlantico absorveu aproximadamente 50
% mais diéxido de carbono do que ele fez na Ultima década,
acelerando de maneira quantificavel a acidificacao do oceano
(Woosley et al, 2016). Este estudo € um indicativo para os oceanos
por todo mundo e a consequente acidificacao degrada a base da
cadeia alimentar marinha, reduzindo assim a capacidade de
reproducao das populacdes de peixes ao redor do planeta (Britten et
al, 2015). Enquanto isso, o aumento das temperaturas dos oceanos ja
esta reduzindo o tamanho das populacdes de peixes, bem como o
ndmero de espécies (Aaron-Morrison et al, 2017). Ponderando essas
ameacas para a nutricao humana, em algumas regides estamos
testemunhando um crescimento exponencial na disseminacao de
mosquitos contagiosos e carrapatos que transmitem doencas, uma
vez que o aumento de temperaturas é bom para a reproducao desses
artropodes que sao vetores de doencas (ECJCR, 2018).

Olhando adiante

Os impactos que eu busquei sintetizar nesse artigo ja estao sob nés e
mesmo que 0 aumento de sua severidade nao seja perceptivel eles
irao inevitavelmente aumentar os impactos em nossos ecossistemas,
solos, mares e em nossa sociedade durante o decorrer do tempo. E
dificil de prever os impactos futuros. Mas é mais dificil ainda nao se
prevenir deles. Porque os impactos relatados hoje estao em seu fim,
na medida em que sao previsdes feitas no comeco dos anos noventa
- |a atras na primeira vez em que estudei modelagem de mudancas
climéaticas como um graduando na universidade de Cambridge. Hoje



em dia os modelos sugerem um aumento na quantidade e na forca
das tempestades (Herring et al, 2018). Eles preveem um declinio da
agricultura convencional, incluindo a producao massiva de graos no
hemisfério norte que sera comprometida e interrupcao na producao
de arroz nos trépicos. Isso inclui as previsdes que apontam para uma
queda de producao de arroz, trigo e milho na China em 36.25%,
18.26% e 45.10%, respectivamente, no fim deste século (Zhang et al,
2016). Naresh Kumar et al. (2014) projetou uma redugao de 6-23% e
15-25% na producao de trigo na India para os anos de 2050 e 2080,
respectivamente, sob os cenarios de mudancas climaticas projetados
pelos estudos das midias, revistas e periédicos tradicionais (agueles
gue nao consideram o catastréfico futuro que nos aguarda, e que
esse artigo se propdem a colocar na ordem do dia). A perca de coral e
a acidificacao dos mares estd previsto para reduzir as atividade e
produtividade da pescaria para mais da metade (Rogers et al, 2017).
A taxa de aumento do nivel do mar sugere gue isso se torne no futuro
préoximo exponencial (Malmquist, 2018), e que apresenta um risco
significativo para bilhdes de pessoas que moram nas zonas costeiras
(Neumann et al, 2015). Os cientistas do meio ambiente estao agora
descrevendo que nossa atual Era, como o sexto evento de extincao
em massa devido a mudanca climatica (WWF, 2018). O Banco
Mundial reportou em 2018 que 0s paises precisam se preparar para
uma massa de cerca de 100 milhdes de pessoas desabrigadas devido
aos efeitos das mudancas climaticas (Rigaud et al, 2018), em adicao
aos milhares de refugiados internacionais.

Para além de mim, de vocé e da maior parte das pessoas nesse
campo, que ja estao observando e analisando a situacao global,
sempre é (til fazer uma recapitulacao simplificada para convidar de
forma sébria a aceitacao de nosso posicionamento. Isso levou a
alguns comentaristas a descrever que nosso tempo é um novo tempo
geoldgico, uma era moldada por seres humanos - a Antropocena
(Hamilton, et al, 2015). Isso levou a conclusao de outros cientistas de
gue nds deveriamos agora partir nossa investigacao deste ponto,
uma situacao pods-sustentabilidade, instavel e imprevisivel (Benson
and Craig, 2014; Foster, 2015). E melhor que este contexto seja
lembrado, uma vez que providencia uma base sob a qual podemos
avaliar a significancia, ou até mesmo, todo esforco louvavel que tem
sido feito e reportado em algum nivel de detalhe neste e em outras
publicacdes da Ultima década. Eu irei agora oferecer uma tentativa de
resumir esse amplo contexto na medida em que isso pode ser nosso
enquadramento para trabalhos futuros em sustentabilidade.

O permissivo consenso politico cientifico é aguele de que precisamos
estar 2 graus abaixo das temperaturas que representam o
aquecimento global, de forma que evitemos impactos perigosos e
incontrolaveis eventos decorrentes da mudanca climética, impactos
como morte por desnutricao em massa, doencas epidémicas,
inundacoes, destruicao por tempestades, imigracdes forcadas e
guerras. Esse consenso foi acordado entre governos que mantinham



relacdes com muitos interesses e pressdes de corporacoes
particulares, tanto nacionais, quanto internacionais. Isso, no entanto
nao é um conselho que muitos cientistas iriam dar, tendo em vista
que muitos ecossistemas se perderao e muitos riscos serao criados,
se chegarmos a 2 graus do aquecimento do ambiente global
(Wadhams, 2018). O IPCC acordou em 2013 que se 0 mundo nao
mantivesse futuras emissdes antropogénicas abaixo do total de 800
bilhdes de toneladas de carbono, nés nao seriamos capazes de
manter a média de temperaturas globais para baixo dos 2 °C.
Daquele ano até agora, o que sobrou foram 270 bilhdes de toneladas
de carbono para serem queimadas (Pedcock, 2013). O total de
emissodes globais permanece em torno de 11 bilhdes de toneladas de
carbono por ano (o que é cerca de 37 toneladas de CO2). Esses
célculos parecem ser horriveis mas dao a impressao de que temos ao
menos uma década para reverter essa situacao. Demora um tempo
significativo para mudar o sistema econdmico, e nesse sentido se nao
entrarmos no caminho das mudancas de reducdes dramaticas, é
muito improvavel nos mantermos abaixo do limite de emissao de
carbono. Com um aumento das emissdes de carbono de 2% em 2017,
a dissociacao das atividades econdmicas das emissdes ainda nao esta
fazendo a minima diferenca nas emissodes globais (Canadell et al,
2017). Entdo, nés nao estamos no caminho da prevencao das
emissoes de carbono na atmosfera a partir da reducao, de maneira a
se manter 2 graus distantes do aquecimento global. De qualquer
maneira as previsdes do IPCC em relacao ao limite de carbono, foram
recebidas com controversas por cientistas que estimaram que a
guantidade de CO2 existente na atmosfera ja é suficiente para
aumentar as temperaturas globais por cerca de 5 °C e entao, nao ha
limite de carbono - porque ela ja foi gasta (Wasdell, 2015).

A situacao é, porque alguns experts tém argumentado em defesa de
mais trabalho para remover o carbono da atmosfera com maquinas.
Infelizmente, a tecnologia atual precisa escalar um fator de 2 milhdes
em 2 anos, tudo potencializado por fontes renovaveis, juntamente
com cortes massivos de emissao de carbono, para reduzir a
guantidade de calor que esta travado em nosso meio ambiente
(Wadhams, 2018). Tentativas bioldgicas para a captura do carbono
parecem ser muito mais promissoras (Hawken and Wilkinson, 2017).
Isso inclui plantar arvores, restaurar solos usados na agricultura e
plantar ervas/algas marinhas, junto com outras alternativas. Eles
inclusive oferecem maiores beneficios ao meio ambiente e do lado
social. Estudos sobre as ervas marinhas (Greiner et al, 2013) e algas
marinhas (Flannery, 2015) indicam que poderiamos capturar milhares
de toneladas de carbono da atmosfera imediatamente e
continuamente se fosse feito um esforco massivo de restauracao das
padrarias marinhas e cultivo de algas marinhas. Os efeitos dessas
redes de absorcao ainda estao sendo avaliados, mas certamente em
certos ambientes sera uma alteracao significativa (Howard et al,
2017). Pesquisas no gerenciamento rotativo de pastoreio intensivo
(sigla em inglés, MIRG), também conhecido como pastoreio holistico,



mostra como uma pastagem saudavel pode absorver e guardar
carbono. Um estudo do ano de 2014 mensurou durante o periodo de
um ano gque por hectare, houve um aumento de 8 toneladas de
carbono no solo em fazendas convertidas as praticas de absorcao do
carbono a partir de pastagens (Machmuller et al, 2015). O mundo
utiliza cerca de 3.5 bilhdes de hectares de terra para pastos e
forragem. Usando o exemplo acima, das 8 toneladas absorvidas por
hectare, convertendo um décimo dessas terras para as praticas MIRG,
haveria uma absorcao de 1 quarto das emissdes presente na
atualidade. Além disso, nenhum método de horticultura pode
absorver mais do que 2 toneladas de carbono por hectare por ano,
entao aderir a essas praticas teria uma contribuicao significante. E
claro, entretanto, que nossas avaliacdes sobre o limite de carbono
devem focar o maximo possivel nos sistemas agricolas tanto quanto
focamos na reducao das emissoes.

Claramente uma campanha em massa e uma agenda politica para
transformar a agricultura e restaurar ecossistemas é globalmente
necessaria neste exato momento. Serd uma grande tomada de
decisao, desfazer 60 anos de desenvolvimento no mundo da
agricultura. Em adicao, isso significa que a conservacao das zonas
Umidas e das florestas existentes deve subitamente se tornar bem-
sucedida, depois de décadas de falhas por todo ambiente que nao
estivesse geograficamente incluido nas areas de protecao ambiental
e/ou reserva natural. Mesmo que esses esforcos surjam
imediatamente e sejam efetivos, o calor e a instabilidade climatica
em nosso planeta irao causar danos aos ecossistemas, entao sera
dificil para essa alternativa mitigar o nivel de carbono global da
atmosfera e sobreviver a mudanca climéatica. A realidade de que
avancamos pouco para reverter e frear os desequilibrios do
ecossistema, estd destacada pela descoberta de gue mesmo se a
remocao de CO2 da atmosfera pudesse funcionar em uma escala
global, isso nao preveniria o0 dano em massa na vida marinha,
causado pelo aprisionamento do CO2 de décadas devido a
acidificacao das dguas marinhas causado pela dissolucdao de CO2 no
oceano (Mathesisus et al, 2015).

Apesar das limitacdes em relacao ao que o ser humano pode fazer
para encorajar e estimular a natureza o processo de absorcao do
carbono, o planeta tem nos ajudado de qualquer jeito. Um
esverdeamento do planeta tem desacelerado significantemente o
aumento do diéxido de carbono na atmosfera desde o comeco do
século. Plantas tem crescido rapidamente e maiores por conta das
altas concentracdes de CO2 no ar e na reducao do CO2 emitido por
plantas através da respiracao por conta de temperaturas mais
guentes. Os efeitos levaram a uma decrescente proporcao anual de
emissao de carbono remanescente no ar, de cerca de 50% a 40% na
ultima década. Entretanto, estre processo oferece apenas um efeito
limitado, uma vez que o nivel absoluto de CO2 na atmosfera tem
continuamente aumentado, quebrando o marco de 400 partes por



milhao (ppm) em 2015. Dada as mudancas nas estacoes,
temperaturas extremas, inundacdes e secas estao comecando a
afetar de maneira negativa o ecossistema, o risco existente é de que
o efeito de esverdeamento global possa ser reduzido rapidamente
(Keenan et al, 2016).

Este potencial de reducao atmosférica do carbono pelos efeitos
naturais e processos bioldgicos assistidos pelo ser humano, é um raio
cintilante de esperanca nessa situacao obscura. Entretanto, a
incerteza sobre os impactos das acdes naturais e bioldgicas, precisam
ser contrastadas com o incerto, porém significante, lancamento de
metano na atmosfera. E um gas que permite que as armadilhas de
calor dos raios rolares figuem ainda mais trancadas na atmosfera do
gue o CO2, mas foi ignorado pela maioria dos modelos climaticos
feitos nas ultimas décadas. Os autores do relatério de Limite Global
de Metano de 2016 encontraram gue nos primeiros anos do século, as
concentracdes de metano cresceram apenas 0.5ppb (partes por
bilhao) por ano, comparado com 10ppb em 2014 e 2015. Diversas
fontes desse gas foram identificadas - desde a agricultura, até o
derretimento do permafrost (Saunois et al, 2016).

Devido a falta de discussao sobre esse tépico na comunidade
cientifica, pode ser ainda mais controverso para mim dizer que, nao
ha nenhum consenso cientifico sobre as atuais fontes de emissao de
metano ou risco potencial, e ainda, o momento em que quantidades
significativas de metano serao lancadas tanto da superficie quanto
das regides submarinas do permafrost. Uma recente tentativa de
consenso sobre o risco do metano a partir de derretimento do
permafrost concluiu que o lancamento de metano aconteceria nos
préximos séculos, milénios, mas nao nessa década (Schuur et al.
2015). Mesmo assim, em trés anos esse consenso foi quebrado por
um dos experimentos mais detalhados que identificou que, se o
permafrost derretido se manter alagado, € muito provavel que
produza quantidades significativas de metano em apenas alguns anos
(Knoblauch et al, 2018). O debate parece agora ser acerca de quais
microrganismos podem triunfar nesse ambiente para comer o metano
- e se sim ou nao, estara em tempo para reduzir o impacto climatico.

O debate sobre o langamento de metano de sua forma clatrato, ou
sobre o metano congelado hidratado, do fundo do oceano Artico é
ainda mais controverso. Em 2010 um grupo de cientistas publicou um
estudo alarmando sobre como o aquecimento do Artico poderia levar
a uma rapido e escalavel aumento do lancamento de metano, que
seria catastréfico em apenas alguns anos de tal lancamento para a
vida na Terra, na medida em que se elevasse até 5 °C (Shakhova et
al, 2010). O estudo desencadeou uma discussao afiada, muito da qual
foi pouco considerada, o que é entendivel devido as implicacdes
chocantes das informacdées (Ahmed, 2013). Desde entao, perguntas
chaves surgem no coracao do debate cientifico (sobre qual seria o
montante provavel para a extincao da raca humana) incluindo a
guantidade de tempo que levara para o aguecimento dos oceanos



desestabilizar a hidratacao do fundo do oceano e quanto metano sera
consumido pelos micrébios aerébicos e anaerdbicos antes de chegar
na superficie e escapar pela atmosfera. Em um resumo global deste
controverso topico, cientistas concluiram que nao héa evidencias para
prever um subito lancamento de niveis catastréficos de metano no
futuro proximo (Ruppel e Kessler, 2017). Entretanto, um motivo
essencial para a conclusao, foi a falta de dados que pudessem
mostrar o aumento atual de metano na atmosfera na superficie do
Artico, e que em parte é o resultado da falta de sensores coletando
tal informacao. Muitos dos sistemas de medicao do metano a nivel de
solo, estao em terra. Poderia isso, ser o porqué de aumentos
incomuns de concentracdes de metano na atmosfera nao poderem
ser explicados pelos dados ja existentes por todo mundo (Saunois et
al, 2016)? Um caminho para calcular quanto metano esta
provavelmente sendo gerado pelos oceanos, é comparar os dados
medidos no nivel de solo, que estao em sua maioria em terra, mas
nao todos, com as medicdes da alta atmosfera, que indica uma média
das fontes observadas. Dados publicados pelos cientistas do site The
Arctic News (2018) indicam que em marc¢o de 2018 nas altitudes
médias, o0 metano estava em torno de 1865 ppb, que representa um
aumento de 1.8% de 35 ppb em relacao ao mesmo periodo de 2017,
enguanto as medicdes de metano na superficie cresceram cerca de
15 ppb no mesmo periodo. Ambos 0s cendrios sao consistentes com
um aumento nao linear - potencialmente exponencial - nos niveis
atmosférico desde 2007. Esses dados sao aterrorizantes, mas o que é
mais importante é a diferenca entre o aumento medido no solo e nas
altitudes médias. Isso é consistente com a adicao de que o metano do
fundo dos oceanos esta sendo liberados, e que poderia advir do
metano hidratado.

Este olhar mais aproximado para os ultimos dados sobre o metano é
valioso, dado os riscos criticos atrelados a ele. Argumenta que as
tentativas recentes de chegar a um consenso de que é altamente
improvavel de que no futuro préximo, haja um lancamento massivo
de metano do Oceano Artico, como inconclusivo. Em 2017 cientistas
trabalhando na costa leste do mar da Sibéria, relataram que a
camada de permafrost diluiu de forma suficiente a colocar em risco e
desestabilizar os hidratos [em sua forma de hidrato/clatrato, o
metano fica cristalizado em dgua e o aumento da temperatura faz ele
ser liberado, adicao do tradutor] (The Arctic, 2017). Esse relatério da
desestabilizacdo do permafrost submarino, os registros das ultimas
temperaturas nunca vistas no Artico e os dados nao lineares,
representam um aumento significativo dos niveis de metano na
atmosfera. Se combinam de forma a mostrar que estamos prestes a
jogar Roleta Russa com toda a raca humana, e com duas balas
carregadas. Nada é certo. Mas esta caindo a ficha de que a
humanidade chegou a um ponto da prépria existéncia, em que agora
nds discutimos as forcas de analise para enfrentar no futuro préximo,
nossa propria extingao.



Incerto apocalipse

As informacdes verdadeiramente chocantes sobre as tendéncias de
mudancas climaticas e os impactos na ecologia e na sociedade, estao
levando alguns a utilizar experimentos de geo-engenharia para
alteracao do clima, como fertilizar os oceanos para que este entao
foto sintetize mais CO2, de forma a lancar as reacdes quimicas na
alta atmosfera e assim refletir os raios solares. A imprevisibilidade de
utilizar a geo-engenharia para alteracao do clima utilizando o método
previamente apresentado, em particular os perigos e desequilibrios
que podem afetar as chuvas sazonais, a qual bilhares de pessoas
dependem, a faz ser uma opcao improvavel de ser utilizada (Keller et
al, 2014). O potencial natural da utilizacao de geo-engenharia, em
relacao ao aumento de lancamento de enxofre dos vulcdes devido ao
rebote isostatico como um peso redistribuido na crosta terrestre, nao
é provavel gue faca uma contribuicao significativa nas temperaturas
da Terra por décadas ou séculos.

E 6bvio que nds ndo sabemos o que serd do futuro. Mas nds podemos
enxergar as tendéncias. NOs nao sabemos se o poder da ingenuidade
humana sera uma ajuda suficiente para alterar a trajetéria ambiental
que estamos vivendo agora. Infelizmente, as inovacdes nos anos
recentes, investimentos e patentes indicam quanto a ingenuidade
humana esta crescendo, sendo canalizada para o consumismo e para
a engenharia financeira. Nés devemos rezar pelo tempo. Mas as
evidéncias anteriores a nés sugerem que iremos encarar
incontrolaveis e perturbadores niveis de alteracao climatica, que trara
fome, destruicao, imigracdes, doencas e guerras.

N&s nao sabemos ao certo quao perturbador sao ou serao os
impactos das mudancas climaticas, bem como quais serao os locais
mais afetados, especialmente no ambito econbémico e social, no qual
esses sistemas irao responder de maneiras complexas. Mas as
evidéncias estao sugerindo que os impactos serao catastroficos para
nossas vidas cotidianas e para as sociedades que estamos vivendo.
Nossas normas de comportamento, a qual chamamos de
“civilizacao”, pode também ser destruida. Quando nés
comtemplamos esta possibilidade, ela parece um pouco abstrata. As
palavras que utilizei para terminar o Ultimo paragrafo talvez soem aos
ouvidos, pelo menos no subconsciente, como se descrevessem uma
situacao em que sentimos culpa enquanto testemunhamos as cenas
da calamidade na TV ou pela internet. Todavia, quando eu falo em
fome, destruicao, imigracao, doenca e guerras, eu quero dizer em
nossas proprias vidas. Com a energia desligada, logo vocé nao podera
ter agua para sair de sua soneca. Vocé ird depender de seus vizinhos
para ter comida e algum aquecimento. Vocé comecara a ficar
desnutrido. Vocé nao sabera se devera ficar ou ir. Vocé ira temer ser
violentamente assassinado, antes de morrer de fome.



Essas descricbes parecem ser muito dramaticas. Alguns leitores
podem considera-las inclusive, formas ndao académicas de escrita. E
de qualquer maneira € um comentario interessante do porqué de
estarmos escrevendo este artigo. Eu escolhi as palavras acima em
uma tentativa de aprofundar o senso de que esse tdpico acerca das
mudancas climaticas nao é apenas tedrico. Enquanto consideramos
aqui uma situacao em que os autores deste peridédico nao existam
mais, nao ha eletricidade para ler os resultados e desdobramentos,
bem como nao havera uma profissao para educar, eu acredito que é
tempo para quebrarmos algumas convencdes que negam os efeitos
catastréficos das mudancas climaticas. Entretanto alguns de nés
ainda podem se orgulhar em preservar as atuais normas de nossa
sociedade, mesmo em meio ao colapso social eminente. Mesmo
assim, enquanto alguns de nés acreditam na importancia de manter
as normas de comportamento, como indicadores dos valores sociais,
outros irao considerar que a probabilidade do colapso significa que o
esforco para reformar nosso atual sistema nao é a escolha
pragmatica. Minha conclusao para essa situacao tem sido a de que
precisamos expandir nosso trabalho na “sustentabilidade”
considerando agora como comunidades, paises e a humanidade pode
se adaptar para os problemas futuros. Eu apelidei isso como a
“Agenda de Adaptacao Profunda”, de maneira a contrastar com as
atuais perspectivas acerca das atividades de adaptacao em relacao
as mudancas climaticas. Minha experiéncia é de que muitas pessoas
sao resistentes frente as conclusdes que eu acabo de dividir com o
publico. Entao, antes de explicar as implicacdes, vamos considerar
algumas implicacdes acerca do emocional e do psicoldgico
desencadeados pelas informacdes aqui apresentadas.

Sistema de negacao

Nao seria incomum se sentir um pouco desafiado, perturbado ou
triste com as informacdes e argumentos que acabo de divulgar. Nos
ultimos anos, muitas pessoas me perguntam “nao pode ser tao tarde
para impedirmos as mudancas climaticas, porque se fosse, como
encontrariamos energia para manter os esforcos? Por causa de tais
visdes, essa inegavel e possivel realidade de mudancas climaticas
com efeitos para a sociedade e para o meio ambiente, é jogada de
canto devido aos “esforcos” dessas pessoas. O que isso nos diz? O
“esforco” feito € baseado na racionalidade de manter as identidades
relacionadas aos valores defendidos por tais esforcos. E entendivel o
porqué de isso acontecer. Se alguns sempre pensaram em elevar a
autoestima através da promocao publica do bem, entao as
informacdes que inicialmente se chocam com essas posturas e
condutas, ficam perdidas e dificil de serem assimiladas. Em outras
palavras estamos querendo dizer que os “esforcos” de alguns,
acabam por escamotear o cenario mais amplo em que a catastrofe é
quase certa.

Esse processo estratégico de negacao para manter os esforcos e
identidades é facilmente visto em debates online sobre as ultimas



ciéncias climaticas. Utilizaremos um caso particular para ilustrar. Em
2017 a The New York Magazine publicou um artigo que fazia um
desenho acerca dos ultimos dados analisados sobre a velocidade e as
implicacdes do aguecimento climatico para o ecossistema e para a
humanidade. Diferente de muitos artigos académicos, pobres em sua
maioria acerca desse tema, esse popular artigo buscou descrever
esses processos (aquecimento climatico) de maneira visceral
(Wallace-Wells, 2017). A reacao de alguns ambientalistas sobre o
artigo nao focou na acuracia das descricdes ou sobre o que pode ser
feito para reduzir alguns dos piores efeitos que foram identificados no
artigo. Ao invés disso, eles focaram na verdade em como fazer para
gue tais informacdes fossem disponibilizadas para o publico. O
cientista climatico Michael Mann avisou sobre apresentar “o problema
como insoluvel e alimentar (alimentando) um senso de desgraca,
inevitabilidade e desesperanca” (in Becker, 2017). O Jornalista
ambiental Alex Steffen (2017) twitou que “jogando a dura verdade...
em leitores desavisados e despreparados nao produziria um efeito de
acao, mas de medo”. Em um post de blog, Daniel Aldana Cohen
(2017) um professor assistente de sociologia trabalhando nas
politicas climaticas, chamou a producao cientifica de “pornografia do
desastre climatico”, algo como “proibido para menores”. As suas
reacoes refletem o que algumas pessoas falaram para mim nos
circulos profissionais sobre o tema do meio ambiente. O argumento
feito é aquele de que, discutir a probabilidade e a natureza social do
colapso devido a mudanca climatica, seria um ato irresponsavel por
gue pode engatilhar o desespero entre o publico em geral. Eu sempre
achei isso esquisito, restringir nossa propria exploracao da realidade
e censurar nossa cognicao e construcao de pensamento, por conta de
nossas ideias sobre como as conclusdes podem afetar e chegar aos
outros. Neste sentido, essa tentativa de censurar foi amplamente
difundida pelo campo do meio ambiente em 2017, que merece uma
atencao mais préoxima.

Eu vejo quatro particulares pontos de vistas sobre o que esta
acontecendo quando as pessoas argumentam que nds nao
deveriamos comunicar com o publico a probabilidade e a natureza da
catastrofe que esta adiante. Primeiro, ndo é atipico para as pessoas
responderem aos dados, nos termos gue gostariamos ou
desejariamos que nossas perspectivas fossem entendidas pelos
outros, em relacao ao que os dados podem sugerir que esta
acontecendo. Isso reflete uma aproximacao da realidade e da
sociedade que deve ser tolerada em tempos de abundancia, mas
contra-produtivo ao encarar maiores riscos. Se de um lado encarar
esse fato da aceitacao publica como uma problematica que deve ser
enfrentada é um sinal positivo da realidade, ao mesmo tempo perde
se muito tempo nesse elemento. Em segundo lugar, mas noticias e
cenarios extremos impactam na psicologia humana. Muitas vezes nés
negligenciamos as questdes sobre como os impactos sao questdes
para discussoes informadas que podem contribuir para o desenho de
teorias sobre psicologia e comunicacao. Existem algumas evidéncias



da psicologia social, que sugerem que ao focarmos agora nos
impactos, faz com que as mudancas climaticas se aproximem das
pessoas, 0 que aumentaria o apoio para sua mitigacao (McDonald et
al, 2015). Isso nao é conclusivo e este campo deve ser explorado com
maior profundidade. Os ativistas e académicos envolvidos, poderiam
fazer uma chamada sobre os impactos da comunicacao sem uma
teoria especifica ou evidéncias que sugiram que eles nao estdo na
verdade motivados para descobrirem os efeitos no publico, mas sao
atraidos por certos argumentos que expliquem suas visdes. Ou seja,
preocupados apenas em justificar seus dados.

Uma terceira ideia dos debates sobre publicar ou nao informacoes
sobre o provavel colapso de nossas sociedades, é que algumas vezes
as pessoas podem expressar uma relacao paternalista entre elas
como os especialistas ambientais e outras pessoas que elas
categorizam como “o publico”. Isso esta relacionada a atitude
tecnocrata nao populista e anti-politica que permeia o ambientalismo
contemporaneo. E uma perspectiva que enquadra os desafios como
encorajando as pessoas a tentar a ser mais legais e melhores, do que
chegar a elas de forma solidaria para entao, minar ou derrubar um
sistema que demanda que participemos da degradacao ambiental a
partir do consumo de carbono e outros combustiveis fosseis. E uma
perspectiva que em outras palavras, enxuga gelo e nao vai no cerne
da problematica.

A quarta perspectiva é de que a “desesperanca” e suas emocoes
relacionadas ao desanimo e desespero sao entendidas enquanto
elementos a se temer, mas sao erroneamente consideradas enquanto
inteiramente negativas, de forma que sao evitadas qualquer que seja
a situacao. Alex Steffen avisou que “Desespero nunca ajuda” (2017).
Entretanto, o alcance da sabedoria ancestral vé um local significativo
para o desespero e a desesperanca. Reflexdes contemporaneas sobre
o emocional das pessoas e até a elevacao espiritual como o resultado
de suas desesperancas e desespero, se alinha com essas ideias
ancestrais. A perca de capacidade, o falecimento de um ente querido
ou o fim de um modo de vida, e até a receita de um diagnéstico
terminal, tem sido todos reportados ou experimentado no nivel
pessoal, como um gatilho para um novo caminho de perceber a si
mesmo e 0 mundo, e assim, a desesperanca e o desespero enquanto
pPassos necessarios neste processo (Matousek, 2008). Em um
contexto como esse, “esperanca” nao é uma boa coisa a se manter,
uma vez que a esperanca depende do que as pessoas acreditam ou
esperam. Quando o debate sobre a validade do artigo do The New
York Magazine explodiu, alguns comentaristas partiram deste tema.
“Ao abandonar a esperanca de que uma forma de vida pode
continuar, nés abrimos espaco para esperancas alternativas”,
escreveu Tommy Lynch (2017).

Esta questao sobre uma esperanca valida e util, é algo que devemos
explorar mais afundo. Jonathan Gosling, teérico da area de lideranca,
levantou a questao de saber se precisamos de mais “esperanca



radical” no contexto da mudanca climatica e o aumento da percepcao
de que “as coisas estao em ruinas” (Gosling, 2016). Ele nos convida a
explorar o gue poderiamos aprender de outras culturas que ja
encararam alguma catastrofe. Examinando a maneira como os indios
nativos americanos foram cooptados a ser levados as reservas, de
forma que Lear (2008) focou naquilo que ele chama de “ponto cego”
de qualquer cultura: a inabilidade de conceber sua préopria destruicao
e a possivel extincao. Ele explorou uma série de sistemas de crencas
gue tinham como caracteristica ou a negacao da realidade ou um
otimismo cego. “O que faz essa esperanca ser radical, é que ela esta
diretamente voltada para um bom futuro que transcende a atual
habilidade de entendermos o que ela é” (ibid). Ele explica como
alguns chefes nativos americanos tinham uma maneira de
“exceléncia imaginativa” em tentar imaginar o que seriam valores
éticos que deveriam ser necessarios para a nova forma de vida
dentro da reserva. Ele sugeriu que além das alternativas padrdes de
liberdade ou morte (a servico da cultura dos outros povos) existe um
outro caminho, menos exagerado e ainda assim que demanda tanto
quanto da coragem: o caminho da “adaptacao criativa”. Essa
maneira, de construir a esperanca de maneira criativa, pode ser
relevante para a civilizacao ocidental, na medida em que
confrontamos mudancas climaticas perturbadoras (Gosling e Case,
2013).

Tais deliberacdes sao poucas e muito distantes de ambos os campos
dos estudos ambientais ou estudo de administracao. Na verdade, elas
contribuem para ajudar a quebrar a semi-censura de nossa propria
comunidade de investigacao sobre a sustentabilidade, fato que me
motivou para escrever este artigo. Alguns académicos tém olhado
mais de perto para esse processo de negacao. Partindo do sociélogo
Stanley Cohen, Foster (2015) identificou duas maneiras sutis de
negacao - interpretativa e implicativa. Se nés aceitarmos certos fatos
mas interpretamos eles de uma maneira que possamos nos sentir
seguros, para 0 nosso psiquico pessoal nao ficar abalado, essa é uma
forma de “negacdo interpretativa”. Se nés reconhecemos o problema
das implicacbdes decorrentes desses fatos, mas respondemos de
forma que nos sobrecarreguemos com atividades que nao levantam
de maneira completa uma avaliacao da situacao, entdao esse € uma
“negacao implicativa”. Foster argumenta que a negacao implicativa é
abundante dentre o movimento ambientalista desde as iniciativas
municipais de transicao ecolégica/ambiental, assinar peticdes online,
ou renunciando a voar, de forma que existe inUmeras maneiras para
que as pessoas estejam “fazendo alguma coisa” sem
necessariamente estarem confrontando de maneira séria a realidade
das mudancas climaticas.

Existem trés fatores principais que podem estar encorajando os
profissionais ambientalistas em sua recusa em aceitar que nossas
sociedades irao entrar em colapso no futuro préximo. O primeiro, é a
natureza dos caminhos pelos quais a comunidade cientifica opera. O



cientista James Hansen sempre esteve a frente do consenso
conservador em suas andlises e previsdes. Usando o estudo de caso
do aumento do nivel dos mares, ele jogou luz nos processos que
levam a “reticéncia cientifica”, ou seja, uma omissao acerca dos
fatores de considerdvel importancia. Neste sentido, conclui e
comunica cenarios que seriam perturbadores para empregados,
acionistas, governos e o publico em geral (Hansen, 2007). Um estudo
mais detalhado sobre esse processo por dentre os assuntos e as
instituicbes encontrou que os cientistas que estuda mudancas
climaticas subestimam os impactos simplesmente “agindo de
Mmaneira a encarar menos riscos e a gerar menos drama “ (Brysse et
al, 2013). Combinando com as analises cientificas e reportando de
maneira cautelosa de forma a evitar declaracdes bombdasticas,
adicionando o fato do tempo que leva para os financiamentos, para
pesquisar, produzir e publicar estudos cientificos revisados pelos
pares, isso significa que as informacdes disponiveis para os
profissionais ambientalistas sobre o estado em que as mudancas
climaticas se encontram, nao sao tao assustadoras quanto deveriam
ser. Nesse artigo eu tive que combinar informacdes de artigos
revisados por pares com dados recentes de cientistas individuais e
suas instituicdes de pesquisas, para assim providenciar evidéncias
gue sugerem que agora nds estamos em uma situacao nao linear de
mudancas climaticas e seus efeitos.

Um segundo conjunto de fatores que influenciam a negacao em
relacao as mudancas climaticas, pode ser pessoal. George Marshall
resumiu essas perspectivas da psicologia acerca da negacao
climatica, incluindo as negacdes interpretativas e implicativas
daqueles que estao cientes da problematica ambiental, mas ndo a
priorizaram no sentido de enfrentar e encarar a situacao que vivem.
Em particular, somo seres sociais e nossas avaliacdes sobre o que
fazer com as informacdes sao influenciadas por nossa cultura. Assim
sendo, as pessoas normalmente evitam declarar certos pensamentos
quando esses vao contra a norma social estabelecida e/ou sobre suas
identidades sociais. Especialmente em situacdes de impoténcia,
acaba sendo percebido socialmente que é mais seguro as pessoas
esconderem suas visoes e nao fazer nada, na medida em que isso
fere o status quo. Marshall também explica como nosso tipico medo
da morte, significa (também) que ndés nao damos completa atencao
para as informacdes que nos lembra disso, de que somos mortais. De
acordo com o antropologista Ernest Becker (1973): “o medo da morte
reside no centro de toda crenca humana.” Marshall explica: “A
negacao da vida € uma “mentira vital” que nos leva a investir nossos
esforcos em nossas culturas e grupos sociais para obter um senso de
permanéncia e sobrevivéncia para além da morte. Portanto, [Becker]
argumentou, quando nds recebemos alguma lembranca de nossa
morte - o que ele chama de “saliéncia da morte” - ndés acabamos
defendendo aqueles valores e culturas que vao contra essa
lembranca. Este ponto de vista foi recentemente exposta como parte
da “teoria da administracao terrorista” proposta por Jeff Greenberg,



Sheldon Solomon e Tom Pyszczynski (2015). Apesar de Marshall nao
considerar isso diretamente, esses processos se aplicariam mais a
“negacao do colapso” do que a negacao climatica, na medida em que
a morte envolve nao apenas algumas pessoas, mas de tudo o que
cada um de nés poderia contribuir.

Esses processos pessoais sao provavelmente piores para 0s
especialistas em sustentabilidade, do que para o publico em geral,
dada a fidelidade dos profissionais incumbida as estruturas sociais.
Pesquisas tém revelado que as pessoas que tem um maior grau de
educacao formal sao mais solidarias dentro das sociedades existentes
e no sistema econémico, do que aqueles que possuem niveis
menores de educacao (Schmidt, 2000). O argumento é de que as
pessoas que investiram tempo e dinheiro para progredir até um
status maior dentro das estruturas sociais existentes, estao
naturalmente mais inclinadas a imaginar reformas desses sistemas do
gue pensar em seu fim. Essa situacao é acentuada quando
assumimos que nossas vidas, identidades e valor préprio é
dependente da perspectiva de que o progresso da sustentabilidade é
possivel e que somos parte desse processo progressivo.

O terceiro fator que influencia a negacao do colapso climatico, é
institucional. Eu trabalhei por cerca de 20 anos junto ou com
organizacoes que trabalham sobre a agenda da sustentabilidade, em
organizacoes nao lucrativas, setor privado e governamental. Em
nenhum desses setores ha um ébvio interesse préprio das instituicdes
em articular a inevitavel probabilidade do colapso social. Nao os
membros da sua comunidade, nao os consumidores de seu produto,
nao os votantes de seu partido. Tem alguns nichos de companhias
que se beneficiam do discurso do colapso, levando as pessoas
buscarem a se prepararem através de compra dos produtos dessas
companhias. Este campo deve expandir no futuro, em varias escalas
de preparacao, as quais retornarei abaixo. Mas a cultura interna dos
grupos ambientalistas se manteve forte em favor de se mostrar
efetiva, mesmo quando décadas de investimentos e campanhas nao
produziram uma saida positiva no clima, nos ecossistemas ou
espécies raras/especificas.

Vamos olhar para o maior grupo de caridade ambiental, WWF, como
um exemplo desse processo de guias organizacionais da negacao
implicativa. Eu trabalhei para eles quando nés direcionamos os
esforcos para que todos os produtos de madeira importados por todo
Reino Unido fosse oriundo de florestas sustentaveis em 1995. Entao
se tornaram florestas “bem administradas” nos anos 2000. Entao os
alvos foram silenciosamente esquecidos enquanto a linguagem
“potensifonica*” na medida em que a solugao para os problemas de
desflorestamento através da inovacao permaneceu. Se os
empregadores dos maiores grupos ambientalistas mundiais
estivessem em uma relacao de performance/pagamento, eles
provavelmente estariam devendo dinheiro a seus membros e

4 linguagem que enfatiza poder e supremacia.



doadores neste exato momento. O fato de que alguns leitores podem
achar esse comentdrio rude e de pouca ajuda, destaca como o
interesse na civilidade, preza e pertencimento junto a uma
comunidade profissional, pode ser censurada por aqueles que buscam
comunicar verdades desconfortantes de maneiras memoraveis (como
aquele jornalista na New York Magazine).

Esses fatores pessoais e institucionais significam que os profissionais
do meio ambiente sao um dos mais lentos para conseguir processar
as implicacdes das ultimas informacdes sobre o clima. Em 2017, um
questionario feito com mais de 8000 pessoas em 8 paises diferentes -
Australia, Brasil, China, Alemanha, India, Africa do Sul, o Reino Unido
e os Estados Unidos da América - perguntou aos entrevistados para
avaliar o nivel perceptivo de seguranca, quando comprado com dois
anos atras, em relacao aos riscos globais. Um total de 61% disse que
se sentem mais inseguros, enquanto apenas 18% disse que se
sentem mais seguros. Sobre a mudanca climatica, 48% dos
entrevistados concordaram fortemente de que hd um risco de
catastrofe global, com um adicional de 36% tendendo a concordar
com isso. Apenas 14% dos entrevistados descordaram em algum
nivel, da ideia de que a mudanca climatica representa um risco
catastroéfico (Hill, 2017). Essa perspectiva sobre o clima pode ajudar a
explicar o resultado colhido em outro questionario que aponta
mudancas marcantes na forma como as pessoas veem a tecnologia, o
progresso, a sociedade em que vivem e a futura prosperidade de suas
criancas. Um questionario mundial feito em 2017 encontrou que
apenas 13% do publico acredita que o mundo esta melhorando, o que
€ uma enorme mudanca dos dez anos anteriores (Ipsos MORI, 2017).
Nos EUA, algumas pesquisas indicam que a tecnologia enquanto uma
forca positiva tem desaparecido (Asay, 2013). Essa informacao pode
refletir um questionamento mais amplo sobre a ideia de que o
progresso é sempre bom e possivel. Tal mudanca de perspectiva é
um indicativo de pesquisas de opiniao que mostram que hoje em dia,
em relacao as décadas anteriores, menos pessoas acreditam que
seus filhos terao um futuro melhor que o delas (Stokes, 2017). Outro
indicador que revela a crenca das pessoas em um futuro melhor, é se
elas acreditam nas bases de sua sociedade. Estudos tem
consistentemente encontrado que cada vez mais, as pessoas estao
perdendo fé no sistema democratico eleitoral e no sistema econémico
(Bendell e Lopatin, 2017). O questionamento acerca do status quo e
do progresso é algo também refletido na mudanca drastica dos
valores racionais seculares por valores ancestrais, que tem ocorrido
por todo mundo desde 2010 (World Values Survey, 2016). Como as
criancas se sentem sobre seus futuros? Eu nao encontrei um estudo
amplo ou longitudinal sobre o tema sobre a visao das criancas sobre
o futuro, mas um jornalista que perguntou para criancas de 6 a 12
anos de idade para pintar o que elas esperam que o mundo seja
daqui 50 anos, resultou na producao das mais catastroficas das
imagens (Banos Ruiz, 2017). Essa evidéncia sugere a ideia de que
“especialistas” precisam ser mais cuidadosos sobre o que eles dizem



para “as pessoas” o “publico sem base ou suporte”, por que isso pode
ser uma desilusao narcisista, que precisa de remédio e cura
imediatamente.

Dificuldades emocionais em relacao a perceber a tragédia que esta
vindo, e essa ja esta de diversas maneiras sob nds, sao
completamente entendiveis. Ainda sim essas dificuldades precisam
ser superadas para que nds podemos explorar quais as implicacdes
para a organizacao do trabalho, para nossas vidas e comunidades.

O enquadramento depois da negacao

Enquanto o senso de calamidade cresce por entre o0 movimento
ambientalista, alguns argumentos se colocam contra o foco de
“reduzir as emissodes de carbono”, o qual pode limitar nossa
apreciacao do porque estamos encarando essa tragédia e sobre o que
fazer sobre isso (Eisenstein, 2018). Eu concordo que a mudanca
climética nao é apenas um problema de poluicao, mas um indicador
de como nossa psique e cultura humana se divorciou de nosso habitat
natural. Entretanto, isso nao significa que deveriamos tirar de
prioridade a situacao climatica, e substituir em seu lugar uma agenda
climatica mais ampla.

Se nos permitirmos a aceitar gue um colapso econémico e social,
formado por uma inducao climatica é agora possivel, entao nés
podemos comecar a explorar a natureza e a probabilidade deste
colapso. E ai que descobrimos vastas visdes sobre o tema e
diferentes posicionamentos. Alguns desenham o futuro como
envolvendo o colapso deste sistema econdmico e social, que nao
necessariamente significa um completo colapso das leis, ordens,
identidades e valores. Alguns consideram esse tipo de colapso como
uma oferta de uma potencial reviravolta em trazer a humanidade
para um caminho de vida pds-consumista que seria mais consciente
dos relacionamentos entre pessoa e natureza (Eisenstein, 2013).
Alguns até argumentam que essa reconexao com a natureza ira gerar
solucdes até agora inimaginaveis para nossos dilemas. Em alguns
momentos essa visao vem com a crenca nos poderes das forcas
espirituais como influenciadora no mundo material de acordo com a
intencao humana. A perspectiva de que a reconexao natural ou
espiritual pode nos salvar da catastrofe é, no entanto, uma resposta
psicolégica que a gente poderia analisar como uma forma de
negacao.

Alguns analistas enfatizam a imprevisivel e catastréfica natureza
deste colapso, de forma que nao sera possivel planejar uma forma de
fazer a transicao de ambas formas, coletiva ou em pequena escala,
para um novo modo de vida que podemos imaginar como toleravel,
muito menos lindo. Entao outros vao mais a fundo e argumentam que
os dados podem ser interpretados como indicando a mudanca
climatica em uma situacao de fuga, um padrao que revela, inevitaveis
lancamentos de metano do solo oceanico levando a um rapido
colapso das sociedades, causado por multiplos derretimentos de



algumas das 400 plantas de energia nuclear existentes no mundo,
levando a uma extincao da raca humana (McPherson, 2016). Esta
avaliacao, de que enfrentamos no futuro préximo a extincao da raca
humana, pode ser esbocada sob as conclusdes de geologistas de que
a Ultima extincdo em massa da vida na Terra, onde 95% das espécies
desapareceram, foi causada pelo acelerado aquecimento da
atmosfera gerado pelo rapido lancamento induzido de metano (Lee,
2014; Brand et al, 2016).

Com cada uma dessas visdes - colapso, catastrofe, extingao - as
pessoas descrevem diferentes niveis de certeza. Diversas pessoas
falam sobre possiveis, provaveis e inevitaveis cenarios. Em minhas
conversas com ambos profissionais da sustentabilidade e clima, e
outros nao diretamente envolvidos, eu encontrei que as pessoas
escolhem um cenario e a probabilidade, dependendo nao dos dados e
do que suas analises podem sugerir, mas conforme aquilo que estao
escolhendo como verdade sobre esse assunto. Esses paralelos
encontram na psicologia, gue nenhum de nés é uma maquina
puramente légica, mas relaciona informacdao em histérias sobre como
as coisas se relacionam e porque (Marshall, 2014). Nenhum de nés
estd imune desse processo. Atualmente, eu escolhi interpretar a
informacao como indicando um inevitavel colapso, uma provavel
catastrofe e a possibilidade de extingao. Existem crescentes
comunidades de pessoas que concluem que encaramos a extincao
humana e tratam essa visao como um pré-requisito para discussoes
profundas sobre as implicacdes em nossas vidas. Por exemplo, existe
milhares de pessoas nos grupos do Facebook que acreditam que a
extincao humana esta préxima. Nesses grupos, eu testemunhei como
as pessoas que duvidam de que a extincao é inevitavel e esta perto,
sao depreciadas enquanto fracas ou iludidas, por alguns
participantes. Isso poderia refletir como alguns de nds pode achar
mais facil acreditar em uma certa histéria, do que em uma incerta,
especialmente quando o futuro incerto seria tao diferente do que é
hoje e de dificil compreensao. Reflexdes sobre o fim dos tempos, ou
escatologia, € uma maior dimensao da experiéncia humana, e uma
total perda do senso total de que cada um pode contribuir, € uma
extrema experiéncia para muitas pessoas. Como elas emergiram
dessas experiéncias depende de muitos fatores, bondade amorosa,
criatividade, transcendéncia, raiva, depressao, niilismo e apatia,
como sendo respostas em potencial. Dado o potencial da experiéncia
espiritual gerada pelo senso da extincao eminente da raca humana,
nds podemos entender o porque uma crenca na inevitabilidade da
extincao poderia ser a base para as pessoas se unirem.

Em meu trabalho com estudantes mais velhos, eu encontrei que
convida-los para considerar o colapso como inevitavel, a catastrofe
provavel e a extincdo como possibilidade, ndo os levou a apatia e
depressao. Ao invés disso, em um ambiente solidario, onde nés
tivemos aproveitado a comunidade um com o outro, celebrando
ancestrais e apreciando a natureza antes de olharmos entao para



essas informacdes e possiveis enquadramentos, uma coisa positiva
aconteceu. Eu testemunhei um derramamento de preocupacao
direcionado para o status quo e uma nova criatividade sobre qual
foco tomar a frente. Apesar disso, um certo desconforto ocorre e
permanece pelo tempo, quando as pessoas tentam encontrar um
caminho a frente para a sociedade, onde tais perspectivas sao
incomuns. Divulgar continuamente essas visdes sobre as implicacoes
das mudancas climaticas, para que possamos comecar a migrar de
um modo de vida para o outro, bem como modificar nossas praticas
profissionais, é valiosa.

Outro fator importante para o enquadramento de nossa situacao deve
considerar o timing. Que também inclui e envolve a geografia. Onde e
guando irao o colapso ou a catastrofe comecar? Quando irao afetar
meu cotidiano e a sociedade? Ja comecou? Apesar de ser dificil fazer
previsoes e impossivel de prever com certeza, isso nao significa que
nao devéssemos tentar. As atuais informacdes sobre o aumento da
temperatura nos polos e 0os impactos nos padrdes climaticos por todo
o mundo sugere que nds ja estamos em meio de mudancas
dramaticas que irao impactar de maneira massiva e negativa a
agricultura nos proximos 20 anos. Os impactos ja comecaram. A
sensacao de que no futuro préximo havera uma perturbacao em
nossa habilidade de alimentar a nés e nossas familias, e as
implicacdes sobre crimes e conflitos, adicionam outros niveis de
desconforto, que eu mencionei. Vocé deveria largar tudo agora e se
mudar para um lugar que possua maior encaixe com a auto
sobrevivéncia? Vocé deveria gastar tempo lendo o resto deste artigo?
Eu deveria terminar de escrevé-lo? Algumas pessoas que acreditam
gue encaramos uma extingao inevitavel, acreditam que ninguém ira
ler esse artigo porque iremos enxergar o colapso da civilizacao nos
préximos doze meses, quando as colheitas falharem por todo
hemisfério norte. Eles veem o colapso social levando para
derretimentos imediatos das estacdes de energia nucleares e,
portanto, enxergam a extincdo humana como um fenébmeno de curto
prazo. Certamente nao mais do que cinco anos a partir de agora. A
clareza e o drama dessa mensagem é o porque da Inevitavel Extincao
Humana de Curto Prazo (sigla em inglés INTHE) se tornou uma frase
usada amplamente em discussdes online sobre o colapso climatico.

Escrever sobre essa perspectiva me deixa triste. Mesmo depois de
guatro anos em gue eu primeiramente considerei a extincao humana
de curto prazo de maneira apropriada, nao como algo a ser deixado
de lado, isso ainda me faz ficar de boca aberta, meus olhos se
umedecerem e 0 ar escapar de meus pulmoes. Eu vi como a ideia do
INTHE pode me levar a focar na verdade, no amor, na felicidade e no
agora, que é maravilhoso, mas como isso também pode me levar a
perder o interesse em planejar o futuro. E ainda sim, eu sempre
chego a mesma conclusao - ndés nao sabemos. Ignorar o futuro
porque é improvavel que ele importe, pode ser um tiro no pé. “Correr
para as montanhas” - para criarmos nossa propria eco comunidade -



pode ser um tiro no pé. Mas nds sabemos definitivamente que
continuar a trabalhar e viver do jeito que temos feito nao é
simplesmente dar um tiro no pé - é segurar a arma contra nossas
préprias cabecas. Com isso em mente, nds podemos escolher como
iremos desenvolver o que nds queremos, sem respostas simples. No
meu estado pds-negacao, repartido e comunicado entre um ndmero
crescente de estudantes e colegas, eu percebi que nés devemos no
beneficiar dos mapas conceituais em relacao a como enderecar essas
questdes. Assim sendo eu me coloquei a fim de sintetizar as
principais coisas diferentes que as pessoas falam que é possivel de
serem feitas, sob a luz do colapso inevitavel e da provavel catastrofe
que nos aguarda. E o que eu |hes ofereco agora como a “agenda de
adaptacao profunda”.

A agenda de adaptacao profunda

Por muitos anos, discussdes e iniciativas em adaptacao a mudanca
climatica foram consideradas pelos ativistas ambientais e
legisladores, como inuteis em relacao ao foco necessario de reducao
de emissao de carbono. Essa visao finalmente mudou em 2010
quando o IPCC deu mais atencao para como as sociedades e
economias poderiam ajudar na adaptacao a mudanca climatica e a
United Nations Global Adaptation Network (Rede Global de Adaptacao
das Nacdes Unidas) foi fundada para promover a distribuicao de
conhecimento e colaboracao. Cinco anos depois do Acordo de Paris
entre Estados membros, produziu a “Global Goal on Adaptation”
(Objetivo Global em Adaptacao; sigla em inglés GGA), com o alvo de
“aumentar a capacidade adaptativa, fortalecer a resiliéncia e reduzir
a vulnerabilidade a mudanca climatica, com a visao de contribuir para
o desenvolvimento sustentavel e assegurar uma adaptacao adequada
responsavel, no contexto de atingir os objetivos globais de
temperatura” (citado em Singh, Harmeling e Rai, 2016). Paises se
comprometeram a desenvolver os “Planos Nacionais de Adaptacao
(do inglés, NAPs) e reportar suas criagcoes a ONU.

Desde entao, o fundo feito para avaliar a adaptacao climatica tem
crescido, com todas as instituicdes internacionais de desenvolvimento
ativas em financiar a adaptacao. Em 2018 o Fundo Internacional para
o Desenvolvimento da Agricultura (do inglés, IFAD), o Banco Africano
de Desenvolvimento (do inglés, AfDB), o Banco Asiatico de
Desenvolvimento (do inglés, ADB), Unidade Global para a Reducao e
Recuperacao de Desastres (do inglés, GFDRR) e o Banco Mundial,
cada um acordou grandes financiamentos para 0s governos
aumentarem a resiliéncia de suas comunidades. Alguns de seus
projetos incluem o Fundo Verde Climatico, o qual foi criado para
prover assisténcia a paises com menos recursos. Projetos comuns
incluem aumentar a habilidade e pequenos produtores a cooperar
com a variacao do tempo, através da introducao de irrigacao e a
habilidade de planejadores urbanos em responder ao aumento dos
niveis do mar e tempestades extremas, através da reengenharia dos
sistemas de drenagem (Climate Action Programme, 2018). Essas



iniciativas estao ficando aquém dos compromissos assumidos pelos
governos pelos Ultimos 8 anos, e em decorréncia dessa consequéncia,
mais esta sendo feito para promover os lacos privados para financiar
a adaptacao (Bernhardt, 2018) como estimular a agenda filantrépica
privada.

Esses esforcos sao concomitantes ao aumento do alcance das
atividades embaixo da bandeira do “Reducao do Risco de Desastre” o
gual tem sua prépria agéncia internacional - a Estratégia
Internacional das Nacdes Unidas para a Reducao do Desastre (sigla
do inglés, UNISDR). O alvo de seu trabalho é a reducao do dano
causado por desastres naturais como terremotos, enchentes, secas e
ciclones, através da reducao sensitiva desses perigos, tanto quanto
aumentar a capacidade de responder aos desastres. Esse foco
significa um minimo engajamento com planejadores urbanos e
governos locais. No setor de negdcios, esta agenda de reducao de
desastres se encontra no setor privado através do ja bem
estabelecidos campos da gestao do risco e a gestao da continuidade
de negdcios. As companhias se perguntam quais sao os pontos de
falha que devem estar na cadeia de valor e procuram reduzir essas
vulnerabilidades ou a significancia de alguma coisa que estao
falhando;

Dada a ciéncia climatica que discutimos anteriormente, algumas
pessoas podem pensar que essa acao esta muito atrasada. Ainda sim,
se essa acao reduz algum prejuizo temporariamente, isso ira ajudar
as pessoas, Como Vocé e eu, e assim sendo tal acao nao deve ser
desconsiderada. Mesmo assim, nés podemos olhar de maneira mais
critica sobre como pessoas e organizacdes estao enquadrando a
situacao de mudancas climaticas, e as limitacdes as quais esses
enquadramentos podem impor. As inciativas sao tipicamente
descritas como promovendo a “resiliéncia”, ao invés de
sustentabilidade. Algumas definicdes de resiliéncia dentro do setor
ambiental sao surpreendentemente otimistas. Por exemplo, o Centro
de Resiliéncia de Estocolmo (2015) explica que “resiliéncia é a
capacidade de um sistema, seja um individuo, uma floresta, uma
cidade ou uma economia, de lidar com mudancas e distirbios como
crises financeiras ou mudancas climaticas a fim de estimular a
renovacao e o pensamento inovador”. Oferecendo essa definicao,
eles estao desenhados conceitos na biologia, onde os ecossistemas
observados superam os distlrbios e aumentam sua complexidade
(Brand and Jax, 2007).

Duas questdes requerem atencao neste momento. Primeiro, a
fidelidade otimista ao “desenvolvimento” e “progresso” em certos
discursos sobre resiliéncia nao sao Uteis, na medida em que entramos
em um periodo onde o “progresso” material pode nao ser possivel e
entdao, mirar nisso pode ser tornar contra produtivo. Segundo, além
de algum desenvolvimento limitado em habilidades empéticas e
harmoniosas, as iniciativas sob a bandeira da resiliéncias estao
praticamente todas focadas na adaptacao fisica a mudanca climatica,



do que considerar uma perspectiva ampla dentro da resiliéncia
psicolégica. Em psicologia, “resiliéncia é o processo de se adaptar
bem em frente a adversidade, trauma, tragédia, ameacas ou
significativas fontes de estresse - como a familia e problemas de
relacionamento, problemas sérios de salde ou no local de trabalho, e
fatores financeiros estressantes. Significa, “deixar para tras”
experiéncias dificultosas (Associacao Americana de Psicologia, 2018).
Como as pessoas “deixam para tras” depois de dificuldades e percas,
pode ser através da reinterpretacao criativa de identidades e
prioridades. No entanto, o conceito de resiliéncia na psicologia nao
trata desta maneira, de assumir que as pessoas retornam ao que elas
eram antes. Dada a realidade climatica que agora encaramos, esse
recorte menos progressivo acerca da resiliéncia é mais Util para a
agenda de adaptacao profunda.

Na busca por um mapa conceitual da “adaptacao profunda”, ndés
podemos conceber a resiliéncias das sociedades humanas como a
capacidade de se adaptar a mudancas de circunstancias tanto quanto
sobreviver sob determinadas normas, valores e comportamentos.
Tendo em vista esse elemento, analistas estao concluindo que o
colapso social é inevitavel, de forma que a pergunta se tornou: Quais
as normas, valores e comportamentos que as sociedades humanas
desejarao manter para que possam continuar a busca por
sobrevivéncia? Isso destaca como a agenda de adaptacao profunda
ird precisar mais do que “resiliéncia”. Isso nos leva a segunda area
dessa agenda, a qual eu nomeei de “rendncia”. Isso envolve as
pessoas e as comunidades a deixarem de lado certos interesses,
comportamentos e crencas, onde guarda-los poderia tornar as coisas
muito piores. Exemplos incluem se retirar das regides costeiras,
fechando distritos industriais vulneraveis ou deixar de lado as atuais
formas de consumo, ou seja, reinventar o consumo e os valores da
sociedade. A terceira area da agenda de adaptacao profunda é a
“restauracao”. Nessa “etapa” € necessario que as comunidades e as
pessoas redescubram atitudes e abordagens para a vida e sua
organizacao, na medida e que nossa civilizacao baseada nos
combustiveis fdsseis, se erodiu com o tempo. Os exemplos incluem
redesenhar as paisagens, de forma que elas fornecam mais
beneficios ecolégicos e que necessitem menos administracao, mudar
as dietas de maneira que voltemos a respeitar as estacdes do ano,
redescobrir as formas de energia nao elétrica, bem como faze-las, e
por fim aumentar o nivel de producao das comunidades locais e
apoia-las.

Nao é minha intencao nesse artigo mapear as implicacdes especificas
de uma agenda de adaptacao profunda. De fato, é impossivel faze-la,
e para tentar isso deveriamos assumir uma situacao para tentativas
calculadas dentro da administracao, mas na verdade aquilo que nos
aparece é um dilema que esta além de nosso controle. Em vez disso,
eu espero que a agenda de adaptacao profunda da resiliéncia,
renuncia e restauracao pode ser um enquadramento para o didlogo



comunitario em face a mudanca climatica. A Resiliéncia nos pergunta
“como manteremos o que realmente queremos manter?” A Renuncia
nos pergunta “o que precisamos deixar para tras, para que essas
coisas nao nos atrapalhem?” A Restauracao nos pergunta “o que
podemos trazer de volta para nos ajudar frente as dificuldades e
tragédias?”. Em 2017, essa agenda de adaptacao profunda foi
utilizada para esbocar o festival de alternativas organizado pelo
Peterborough Environment City Trust. Isso inclui um dia inteiro
devotado a exploracao daquilo que a renudncia poderia envolver.
Como tal, essa discussao permite uma maior abertura para conversar
e imaginar, do que uma conversa com um estreito foco sobre a
resiliéncia. Alguns acontecimentos futuros estao sendo planejados
pelo Reino Unido. Se esse sera um enquadramento Util para a agenda
politica de nivel mais amplo, isso é outra histéria.

Como que a “agenda de adaptacao profunda” se relaciona com o
cenario conceitual do desenvolvimento sustentavel? Estd relacionada
a outras perspectivas que apesar da atencao das instituicdes
internacionais aos “objetivos de desenvolvimento sustentavel”, a era
do “desenvolvimento sustentavel” como que unificando conceito e
objetivo estd agora em seu fim. Isso é exatamente um cenario pos-
sustentabilidade e parte da Abordagem Restauradora junto aos
dilemas sociais e ambientais, os quais destaquei em outros
momentos (Bendell, et al. 2017).

O futuro da pesquisa em face da tragédia climatica

Eu estava parcialmente brincando anteriormente, quando eu
guestionei se eu ainda devesse continuar a escrever esse artigo. Se
todos os dados e analises levarem para uma direcao equivocada, e
essa sociedade continuar se mantendo firme durante as proximas
décadas, entao esse artigo nao terd ajudado nada em minha carreira.
Se o colapso eminente vier no proximo ano, entao eu nao terei uma
carreira. E o perfeito perde-perde. Eu mencionei isso para destacar o
guanto nao sera facil identificar formas a frente, enquanto
pesquisadores e educadores no campo da sustentabilidade
organizacional. Para os académicos que estdo lendo esse artigo, a
maioria de vocés irdo desenvolver as capacidades de ensino, em
areas gue vocé esperaria cobrir o conteldo apenas de maneira
superficial. Eu sei que vocé deve ter pouco tempo e espaco para
reinventar sua expertise e foco. Agueles entre vocés que possuem um
mandato para pesquisa, irao descobrir que a agenda de adaptacao
profunda nao é um tépico em que se encontra de maneira facil
parceiros e investidores. Essa situacao restritiva nem sempre foi a
realidade encarada pelos académicos. E o resultado de mudancas na
educacao superior, que sao unicamente a expressao de uma
ideologia que tem feito a humanidade tao pobre em identificar as
ameacas para seu bem estar e até, para sua existéncia. E uma
ideologia que muitos de nds temos sido cumplices em sua promogao,
se nés estivermos trabalhando em escolas de negdcios. E importante



reconhecer essa cumplicidade, antes de considerarmos como evoluir
nossas pesquisas frente a tragédia climética.

A responsabilidade ambiental dos interesses ocidentais tem sido
restringida pela dominancia da economia neoliberal desde 1970. Isso
levou para abordagens hiper-individualistas, mercado
fundamentalista, incrementais e atomisticas. Por hiper-individualista,
eu quero dizer o foco nas a¢des dos individuos enquanto
consumidores, trocando lampadas incandescentes por fluorescentes
ou entdao comprando mobilia sustentavel, ao invés de promover agoes
politicas enquanto cidadaos engajados. Por mercado fundamentalista,
eu quero dizer um foco em mecanismos como o complexo, caro e
extremamente ineficaz sistema de captura de carbono e sistemas de
troca, do que explorar outras inUmeras possibilidades que os
governos poderiam utilizar para intervir frente ao cenario da tragédia
climatica. Por incremental, eu quero dizer o foco em celebrar
pequenos “passos a frente” como, por exemplo, uma companhia que
publica um relatério sobre sustentabilidade, ao invés de escolher
estratégias desenhadas para uma maior velocidade e escala de
mudanca sugerida pela ciéncia. Por atomistica, eu quero dizer o foco
em continuar vendo a acao climatica como um assunto separado da
governanca dos mercados, das financas e do banco, ao invés de
explorar qual o tipo de sistema econ6mico poderia permitir ou
habilitar a sustentabilidade.

Essa ideologia agora influencia os trabalhos e as prioridades da
maioria das universidades, a qual restringe como nds podemos
responder a tragédia climatica. No meu préprio caso, eu trabalhei
durante minhas folgas, e escrever esse artigo é parte dessa decisao.
Nés ndo mais temos tempo para jogos de carreiras que visam
publicar em jornais que estao em primeiras posicdes para
impressionar nossos administradores ou aumentar nosso CV para o
dia em que entrarmos no mercado de trabalho. Menos ainda temos o
interesse na estreita especialidade que necessaria para publicar em
tais jornais. Entao, sim, eu estou sugerindo que, de maneira a se
envolver responsavelmente com a tragédia climatica, as pessoas
terdo de sair dos seus empregos - e até abandonar a carreira.
Entretanto, se cada um esta preparado para fazer isso, abandonar as
préprias carreiras, entao cada um esta preparado para se envolver de
maneira profissional e empregaticia em uma nova comunidade que
possa confiar.

Se ficar na academia, eu recomendo que vocé comece a fazer
perguntas acerca daquilo que vocé pesquisa e ensina. Quando ler o
trabalho dos outros eu recomendo perguntar: “como poderao esses
achados orientar os esforcos para uma urgente e massiva
perseguicao de valores como os colocados aqui, resiliéncia, rendncia
e restauracao, em frente ao colapso social?” Vocé devera encontrar
que a maioria daquilo que essas literaturas oferecem pouco para essa
guestao, e entao, vocé nao mais desejara voltar a l1é-las. Acerca de
sua prépria pesquisa, eu recomendo perguntar: “se eu nao acreditei



na incorporacao incremental das preocupacdes climaticas que as
atuais organizacoes e sistemas promovem, o que mais eu quero
saber? Por onde procurar?” Para responder essa questao, eu
recomendo conversar com nao especialistas, tanto quanto conversar
com pessoas do seu préprio campo de atuacao, de forma que vocé
possa conversar de maneira mais livre e considerar variedades de
opinides.

No meu proprio trabalho, eu parei de pesquisar sustentabilidade
corporativa. Eu aprendi sobre lideranca, comunicacdes e comecei a
pesquisar, ensinar e aconselhar acerca desses assuntos, na arena
politica. Eu comecei a trabalhar em sistemas que permitissem
reintegracao de economias e apoio ao desenvolvimento das
comunidades, particularmente aqueles locais que usam uma moeda
prépria. Eu busquei dividir este conhecimento de maneira mais
ampla, e, portanto, lancei um curso online de graca (The Money and
Society Mass Open Online Course, curso online aberto ao publico
sobre dinheiro e sociedade). Eu comecei a gastar mais tempo lendo e
falando sobre a tragédia climatica e o que eu devo fazer, ou parar de
fazer, com isso em mente. Esse repensar e reposicionar estd em
CUrso, mas eu nao posso mais trabalhar com matérias, temas ou
campos, gue nao tenham relevancia para a agenda de adaptacao
profunda. Olhando a frente, eu vejo a necessidade e a oportunidade
para mais trabalho em niveis multiplos. As pessoas irao precisar de
mais apoio para acessar informacao em redes, sobre como tentar
fazer uma mudanca em seus cotidianos e estilos de vida. As
abordagens existentes de viver fora do circuito/sistema que
possuimos hoje, por exemplo, as comunidades intencionalmente
criadas para ir contra esse circuito/sistema, sao iniciativas das quais
podemos aprender bastante coisa, mas essa agenda precisa ir mais a
fundo em se perguntar algumas coisas i.e, “como uma peguena
escala produtiva de drogas, como aspirina, é possivel? ", ou seja,
como essas iniciativas podem lidar com questdes mais elaboradas e
aprofundar o impacto de suas acdes. Cursos gratuitos ao vivo e
online, tanto quanto apoio de rede em autossubsisténcia, devem ser
escalonados. Os governos locais precisarao de apoio similar sobre
como desenvolver hoje as capacidades que irao ajudar suas
comunidades a cooperar, ndo se fraturarem durante o colapso. Por
exemplo, eles precisarao procurar saidas que diz respeito a criar um
sistema cooperativo de producao dentro dos bairros e entre bairros,
como plataformas de trocas de produtos e servicos, habilitadas por
uma moeda emitida localmente. A nivel internacional, hd uma
necessidade de trabalhar sobre como enderecar de maneira
responsavel a ampla decadéncia de uma sociedade em colapso
(Harrington, 2016). Isso sera enorme, mas obviamente inclui os
desafios em apoio aos refugiados e a seguranca de industrias
perigosas e pontos nucleares no momento do colapso social.

Outras disciplinas intelectuais e tradicdes podem ser de interesse
para o futuro. A extincdo humana e o tépico da escatologia, ou o fim



do mundo, é algo que tem sido discutido em varias disciplinas
académicas, como vocé pode imaginar. Em teologia tem sido
amplamente discutido, enquanto também aparece na teoria literaria,
como um elemento interessante para a escrita criativa e na
psicologia, durante os anos oitenta, como um fenémeno relacionado a
ameaca de guerra nuclear. O campo da psicologia parece
particularmente ser muito relevante no futuro.

Qualquer gque seja nossa escolha, trabalhar para um futuro melhor,
nao sera um simples calculo. Sera moldado pelas implicacoes
emocionais e psicoldgicas sobre essa nova tomada de consciéncia
acerca do colapso social, que se tornara comum em nosso préprio
cotidiano. Eu tenho explorado algum desses assuntos emocionais e
como eles tém afetado minhas escolhas, em um trabalho sobre as
implicacOes espirituais decorrentes do desespero climatico (Bendell,
2018). Eu recomendo dar tempo a vocé mesmo para tamanha
reflexao e evolucao, do que avancar de maneira direta a uma nova
agenda de pesquisa e ensino. Se vocé é um estudante, entao eu
recomendo levar a suas palestras esse artigo e convidar sua classe
para discussao sobre essas ideias. E bastante provavel que aqueles
gue nao estao inseridos no sistema vigente serao os que estarao mais
propensos a participar desta agenda.

Eu acredito que seja uma vaidade nossa enquanto académico, pensar
gue apenas académicos e estudantes leem artigos académicos.
Portanto, eu tenho escolhido deixar minhas recomendacdes para
administradores, legisladores e pessoas leigas, para outra hora.

Conclusoes

Desde que os registros comecaram, em 1850, dezessete dos dezoito
anos mais quentes ocorrerao a partir do ano 2000. Importantes
passos para a mitigacao climatica e adaptacao tem sido tomados pela
ultima década. Entretanto, esses passos poderiam agora ser
considerados como subir um deslizamento de terra. Se o
deslizamento de terra ainda ndao comecou, entao quanto mais rapidos
e maiores fossem o0s passos, mais rapido chegariamos ao topo da
onde queremos estar. Infelizmente, os Ultimos dados climaticos,
dados sobre as emissdes e dados sobre a difusao de formas de viver
com base no carbono, mostram o quanto o deslizamento ja comecou.
Na medida em que o ponto de nao-retorno nao pode ser inteiramente
conhecido, até depois do acontecimento, trabalhos ambiciosos em
reducao da emissao de carbono e sua maior extracao do ar
(naturalmente e sinteticamente) é mais critico do que nunca. Isso
deve envolver uma nova frente, a acao sobre o metano.

Impactos irruptivos em decorréncia da mudanca climatica sao agora
inevitaveis. Geoengenharia provavelmente sera inutil ou contra-
produtivo. Portanto, a comunidade mainstream climatica que faz as
leis, agora reconhece a necessidade de trabalhar muito mais na
adaptacao em relacao as mudancas climaticas. Isso deve agora
rapidamente permear os campos mais vastos de pessoas articuladas



em desenvolvimento sustentavel como praticantes, pesquisadores e
educadores. Em se tratando de como acessar abordagens que
poderiam ajudar a evoluir, nés devemos primeiramente identificar em
conjunto qual tipo de adaptacao é possivel. Pesquisas recentes
sugerem que as sociedades humanas irao experimentar disfuncdes
em seu funcionamento basico, em menos de dez anos devido ao
estresse climatico. Tais disfuncdes incluem niveis elevados de
subnutricao, fome, doencas, conflitos civis e guerra - e nao evitara as
nacoes desenvolvidas. Essa situacao faz redundante a abordagem
reformista para o desenvolvimento sustentavel e campos
relacionados da sustentabilidade corporativa, que tem sido uma
abordagem que serviu de base de apoio para muitos profissionais
(Bendell et al, 2017). Ao invés disso, uma nova abordagem que
explore como reduzir os danos e nao torne as coisas ainda pior, se
torna urgente. Em apoio a esses desafios e principalmente o processo
pessoal de cada um, entender a agenda de adaptacao profunda pode
ser (til.
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Carta para o editor do SAMPJ, Professora Carol Adams, do Professor
Jem Bendell, 27 de julho de 2018.

Querida professora Adams,

Esta é uma situacao impar de se estar enquanto escritor, mas eu sinto
compaixao por qualguer um que esteja lendo meu artigo sobre Adaptacao
Profunda acerca da inevitabilidade do colapso social no curto prazo devido
a0 caos climatico! Eu estou especialmente agradecido pelas pessoas que
tem arranjado um tempo para analisar de maneira profunda e providenciar
um feedback. Desta forma, agradeco a vocé por providenciar isso e pelos
revisores por me darem seus feedbacks. Alguns em particular, as
recomendacdes por uma introducao melhor, foram de bastante ajuda.
Entretanto, eu fui incapaz de trabalhar com as principais requisicoes de
revisao, uma vez gque elas sao eu acredito, ou impossiveis ou inapropriadas,
como eu irei explicar.

Eu concordo com o professor Rob Gray que “a constante exploracao do
jornal por novas e desafiadoras perspectivas sobre como a contabilidade e
sustentabilidade devem “jogar” nas organizacOes e assegurar uma fonte
estimulante de artigos, experiéncias e ideias”. E o porqué de eu estar
agradecido por ser convidado para editar um trabalho no ano passado e
trazer perspectivas cirticas sobre lideranca e leitores. Todavia, o topico do
inevitavel colapso da mudanca climética é tao desafiante que nao é
surpresa nao encontrar apoio dos pares revisores anénimos.

Eu também teria dificuldade ao procurar motivavcao para empreender o
retrabalho de escrever de forma completa, dada a conclusao do artigo - isso
é a premissa de que “negdcios sustentaveis” (campo o qual o jornal faz
parte) nao mais podem ser considerados validos. De fato, as premissas
sobre progresso e estabilidade que nos levaram a ficar na academia no
campo dos estudos da administracao, estao agora em cheque.



O primeiro revisor questionou “para qual(is) literatura(s) esse artigo
contribui na verdade?” e apontou que “a questao de pesquisa ou o vazio
gue vocé tentou explicitar, deve ser desenhado dessa(s) literatura(s)”,
continuando “para se integrar a conversacao, vocé precisa ficar atento a
atual discussao no campo, que pode ser identificado através da revisao de
artigos recentes e relevantes publicados nesses jornais”. Esse é o guia
inicial que eu usei com meus alunos e era tanto fantatisco quanto
perturbador ler o feedback, mesmo depois de dezenas de artigos publicados
e revisador por pares, ao longo de 20 anos de minha carreira. O problema
com esse guia é quando o artigo estd desafiando a base do campo em que
busca ser submetido, onde nao had nenhum outro artigo explorando ou
aceitando a mesma premissa. Por exemplo, ndao ha nenhum artigo em
ambos SAMPJ ou Organizacao e Meio Ambiente que explorem as implicacdes
para as praticas empresariais ou politicas, sobre o colapso inevitavel de
curto prazo devida a catastrofe ambiental (incluindo aqueles que
mencionam ou se dirigem para a adaptacao climatica). Isso nao é
surpreendente, porque os dados nao tém sido tao conclusivos acerca desse
ponto, como tem sido nos ultimos anos.

E surpreendente, no entanto que os primeiros revisores digam “o artigo ndo
contem nenhuma informacado nova ou significante. O artigo reitera o que ja
tem sido dito por muitos estudos”. O revisor aponta, portanto, que o artigo é
sobre mudanca climatica ser um grande problema. Mas o artigo nao diz
isso. Ele diz que estamos encarando um dilema insolUvel e uma grande
tragédia. Quando os revisores dizem “nao ha claras contribuicées que
podemos aproveitar desse artigo” entdo eu comeco a imaginar se essa é
uma cegueira intencional, uma vez que o artigo esta dizendo que a base do
campo, em que foi submetido, é agora insustentdvel.

Sob inUmeros pontos, eu tentei fazer um recorte nao emotivo, pelo qual a
pesquisa é apresentada. Por exemplo, quando eu diretamente dirijo o leitor
sobrer as implicacdes das analises sobre suas proprias condicdes, raiva e
seguranca sao para apontar uma responsabilidade emocional. Eu digo no
texto porgue eu expresso desta maneira e que isso nao é tipico em alguns
periédicos, a situagao que encaramos, e gue em minha opinido sugere que
nds realmente devemos tentar comunica-la de maneira emotiva. Os
revisores comentaram “a linguagem usada é inapropriada para um artigo
académico”.

O segundo revisor resumiu o artigo como “a introducao da adaptacao
profunda, como uma efetiva resposta a mudanca climatica” a qual me
sugere uma confusao fundamental, em relacdo a clareza das ideias ao longo
do artigo. Nao ha resposta efetiva. Os revisores também escrevem “eu
nao estou seguro se as extensivas apresentacdes dos dados climaticos
apoiam o argumento central do artigo, de maneira entendivel”. Ainda sim, o
resumo cientifico é o nlcleo do artigo uma vez que tudo flui a partir das
conclusdes dessa analise. Note que o resumo cientifico é sobre o que esta
acontecendo agora, ao invés de modelos ou teorias sobre os complexos
sistemas adaptativos, os quais os revisores teriam preferido.

Outro feedback do segundo revisor faz citacdes textuais valiosas:

“Os autores repetem estressantemente que “a inducgao climatico-societal é
agora inevitavel” como se fosse uma declaragao factual... Eu fiquei

pensando sobre as implicacdes sociais de apresentar um cenario futuristico
como uma realidade inevitavel, e sobre a responsabilidade da pesquisa em



comunicar os cenarios da mudanca climdatica e as estratégias para
adaptacao. Como os autores pontuaram, a negacao € uma resposta
emocional comum nas situacdes que sao percebidas como ameacadoras e
inescapaveis, levando ao senso de desesperanca, inadequacdo e falta de
ajuda, e por fim, levando ao desengajamento desta questao”.

Essa perspectiva é uma que eu discuti de maneira detalhada no artigo,
como uma gue afeta e permite a negacao. Isso reflete a prépria derrota das
atitudes hierdrquicas frente a sociedade que muitos de nds temos tanto na
academia quanto na sustentabilidade, onde nés mesmos censuramos nossa
prépria exploracao sobre esse topico, devido ao que consideramos que
deveria ou ndo ser comunicado. H& tanto estudos e experiéncias acerca do
impacto de comunicar sobre o desastre, e eu também discuto isso no artigo.

O trauma de avaliar nossa situacao com a mudanca clidtica me levou a ficar
atento acerca disso e deixar de lado algumas das taticas e preocupacoes
gue eu tinha no passado. Eu percebi que é tempo de aceitar inteiramente
COMoO eu vejo essa situacao, mesmo que parcialmente formado e nao polido,
para uma articulacao mais ampla. Eu sei que a academia envolve tanto o
processo de desvelar a verdade, como de escondé-la. Nés desvendamos a
verdade nas disciplinas, em metodologias discretas, longe do corpo, longe
ds instituicoes, longe do coletivo, longe do cotidiano. Entdo, como essa é
minha verdade, eu gostaria de agir sobre ela e nao apenas escoder essa
andlise e perseguir o respeito académico. Ao invés disso, eu quero dividir
agora como um instrumento para mudar a qualidade das discussdes que
precisaremos ter. Portanto, eu decidi publicar como um simples /FLAS
Occasional Paper.

O processo me ajudou a perceber que eu preciso renunciar as atividades
gque eu nao mais tenho paixao, por entre as quais eu tenho experienciado
como um novo contexto dramatico. Portanto, eu devo dar um passo atras
do time Editorial do periédico. Obrigado por terem me envolvido e parabéns
por estarem no top 10 dos jornais em negécios, administracao e
contabilidade.

Por favor, repassem meus agradecimentos aos revisores. Em meu website
www.jembendell.com eu estarei listando alguns links para artigos, podcasts,
videos e redes sociais que tem ajudado as pessoas a explorar e a conhecer,
os termos que facam percepitiveis o colapso de curto prazo (e até extingao),
0s quais podem ser de interesses delas.

Com os melhores cumprimentos,

Jem Bendell


http://www.jembendell.com/

